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" Viing tin vuon t6i

tam cao moi

Vay la dat nudc lai bude vao mét mia Xudn mdi - Xudn Binh Dau vdi niém tin
moi, Ry vong moi.

V6i Béo Cd, day sé la mia Xuén ddnh dau sy “ vé dich” ctia mét céng trinh thé k.
Hém duding bé Béo Cd vdi 2 6ng hdm c6 téng chiéu dai hon 8,2 Km sé dugc dua
vao khai thdc sau gan 2 ngan ngay lao déng miét mai, sdng tao cta déi ngii lanh
dao, kij su, céng nhdn Céng ty cd phdn Pdu tu Péo Cd, cdc doi tdc, nha thdu va
don vj tu van.

Mot dién mao mdi vé két cdu ha tdng giao théng dudng b xudt hién trén ddi dat
mién Trung luén odin minh trong ndng gié va bdo lii.

Mét trién vong mdi vé lién két kinh té giita cdc tinh, trudc hét la Phii Yén va Khdnh
Hoa dang dugc md ra, hita hen bién tiém nding thanh hién thuc, ddy lii nghéo kho.

Beo Cd, C6 Ma va réi day la Cit Méng va Hdi Van 2 sé la nhing cdi tén di vao lich
st nhu mét bdn hiing ca vé tri tué va bdn linh Viét Nam thoi DAi mdi, hoi nhdp.
Nhitng diéu tudng chitng nhu khéng thé da tré thanh cé thé, Him Péo Cd - cong
trinh ddu tién trong hé théng Du dn Péo Cd - sdp dén ngay vé dich! Péi ngii nhiing
ngudi mé hdm xuyén nii Cd qua trdm ngan gian khé da trudng thanh, viing tin
tién vé phia trudc.

Trong thoi khdc giao thoa giita Ndim Cii va Ndm Mdi xin hdy nhin lai chdng dudng
da qua, tu hao vé qud khi vinh quang dé ciing siét chdt tay nhau vuon téi nhiing
tdm cao mdi.

o9y X

Noi san “ Ngudi mé hdm xuyén ndi” sé Xuén 2017 - Dinh Dau hy vong sé mang tci
quy déc gid nhitng héi tc va du cdm vé mét maa Xudn Mdi dang vé.

Xin chiic quy vi mét Ndm Mdi hanh phtic, an lanh va thdng lgi!
BAN BIEN TAP
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CHIU TRACH NHIEM XUAT BAN  HOI PONG CO VAN THUC HIEN

Ho6 Minh Hoang Ho Nghia Diing cong Ty Cp Truyén
Tran Ching Thong Dau Tu Viét

BAN BIEN TAP Nguyén Anh Tugn

L& Quynh Mai Nguy&n Huy Ma THIET KE

P& Van Nam Lé Duc Hiéep Nguyén Khic Thang

Nguy&n Quéc Anh

N%uyén Ta”n bong Gidy phép xuét ban so: ........ In 2000 ban

Trén Phic Ty Luu hanh néi bé. In xong nép Iuu chuyén thang 1/2017 tai

Luu Xuan Thuy CONG TY TNHH IN VA THUONG MAI ME LINH




TAO DUNG MOI TRUONG DAU TU KINH DOANH
THUAN LGOI, THUC DAY KINH TE TU
NHAN PHAT TRIEN MANH ME

A
ége‘
X
0

A

TONG Bi THU
NGUYEN PHU TRONG

dng cuwdong ddi méi, hoan thién thé ché

kinh té thi trwdng dinh huéng xa hodi

chi nghia, tao dwng méi trwdng dau tu,

kinh doanh hadp dan, thuan loi cho khéi
nghiép va ddi méi, sang tao, nghién ctru, trién
khai (rng dung khoa hoc - cdng nghé; phat trién
mét s6 khu hanh chinh - kinh té dac biét, do thi
théng minh, cac khu céng nghiép, khu cong nghé
cao. Nang cao nang lwc hap thu céng nghé va
ddi méi, sang tao cta doanh nghiép; coi doanh
nghiép la trung tdm cda ddi méi, phat trién va
chuyén giao khoa hoc - céng nghé. Xay dwng khu
vuire kinh té tw nhan Viét Nam phat trién ca vé sé
lwong va chat lwvong, that sw tré thanh mét déng
Iwc quan trong trong phat trién kinh té...

(Trich bai phat biéu ctia Téng Bi thu Nguyén
Pha Trong bé mac Hoi nghi Ian tha tw Ban Chap
hanh Trung wong Pang khéa XII, ngay 14 thang
10 nam 2016)

THU TUONG CHINII PHU
NGUYEN XUAN PHUC

iép tuc hoan thién thé ché kinh té thi

treong, chinh sach phap luat, cai cach

hanh chinh, tao méi trwdng dau tuw

kinh doanh thuéan l¢i, nang cao nang
lwc canh tranh quéc gia, tao moi diéu kién dé
khu vire kinh té tw nhan phat trién manh mé.
Phan dau cac chi sé co ban cha Viét Nam vé
médi trwérng kinh doanh (DB) theo xép hang cua
Ngéan hang Thé gi¢i WB va nang lwc canh tranh
(GCI) chia Dién dan Kinh té thé gi&i (WEF) dat
mtrc trung binh cac nwéc ASEAN-4 trwédc nam
2020.

(Trich phat biéu cia Thu twdng Chinh phu
Nguyén Xudn Phuc tai Dién dan Doanh nghiép
thwong nién 2016 ngay 5/12/2016)

DU AN HAM PEO CA QUA PANH
GIA CUA CHINH PHU

INVESTWENT, 15¢

“CONG TRINH HAM
DAU TIEN DO CHINH
NGUOI VIET NAM LAM”

Pay 13 cong trinh duong ham dau tién
do chinh nguoi Viet Nam 13m, thé hién su
trudng thanh rat 16n clia doi ngl can b, ki
su, cong Nhan nguai Viet Nam. Tt cong trinh
nay s& rat kinh nghiém dé thuc hién nhing
cong trinh khac. Toi biéu duong tr ban quan
g dén toan thé can bd, cong nhan vién, cac
don vithi cong, cdng nhan, kg su, chuyén gia
d3 don sic dé thi cong hdm dén ngay hom
nay. Diéu dang mung 13 an toan va chinh xac.
Toi biéu duong tinh PhG Yen, Khanh Hoa va
cac don vi co lién quan d3 phdi hop rat dong
b6, thuc hién rat tot cong tac giai phong mat
bdng va téi dinh cu cho ngudi dan.

(Trich phat biéu chi dao cua Tho tuong
Nguyén Xudn Phdc khi thdm cong trinh
ham Deo Cd ngoy 27/8/2016)

“NOI LIEN CAC KHU
VUC PHAT TRIEN TAI
MIEN TRUNG”

Viéc thong hdm Déo C3 sé ndi lién
cac khu vuc phat trién tai mién Trung,
dac biét gia Phu Yen va Khanh Haa, lam
ban dap khai thac tiém nang loi thé, thic
d8y cac hoat dong cong nghiép, thuong
mai, du lich cho ¢3 khu vuc mién Trung va
Tay Nguyén.

Du 8n cOng khang dinh chu truong ding
d3n clia Dang va Nha nude ta trong viec huy
dong cac ngudn luc x& hoi dé phat trién ha
tang kinh té-x3 hoi, dc biét 13 xay dung hé
thong két cdu ha tang giao thong.

(Trich phat biéu chi dao cua Pho Thu
tuong Trinh Dinh DOng tai 1€ théng hém
Peéo Ca, ngay 31/7/2016)



CAC SU KIEN PANG GHI NHO
CUA DPEO CA TRONG NAM 2016
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Téng Bi thu Nguyén Phu Trong tham va lam viéc
véi cdn bo, ky su, cong nhan dang thi cong Dy an trong diém
Quéc gia Ham Deo Ca tai tinh Phu Yén. Téng Bi thu da nghe
dai dién Ban Quan ly Dy dn Ham Béo Cé bdo cdo vé tién
do6 trién khai va dy kién thai diém théng ham.

B6 trusng Bé GTVT Truong Quang Nghia tham va
lam viéc tai cong frinh ham dusng b Deo Ca.

KY HOP EOMNG TN D0t
DAL BN, g H U B DAL B sl ey

G Ol TV P Bdia TU Bk oA
ETISEAHE T8 TF 1L W
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VietinBank TP. Ha Néi va Céng ty Cé phan Dau
tu Deo Ca da ky két hop dong tin dung tai trg Dy an Dau tu
xé&y dyng Hang muc m& réng ham dusng bé qua Beo Hai
Van giai dogn 2 véi s8 tign 4.182 ty dong.

- A P

Tho Tudng Nguyén Xuan Phic da téi tham
cdc ky su va céng nhan trén cong trudng xay dyng ham
Deo Ca nam trén qusc 16 1 ndi lign tinh Khanh Hoa va
Phu Yen.

Thy truéng Bo GTVT Nguyén Hong Trusng da
cht tri Cuéc hop thdo gé nhing khé khan trong viéc thi
céng ham dusng bé qua Béo Cé cla chu dau tu Cong ty
Cé phan bau tu Beo Ca.

Théng ham dusng bo Deo Cé

Bé Giao théng Vén tai t8 chic théng ham
dusng bo Deéo C4, trén quéc le TA, gidp ranh tinh
Khanh Hoa va Phi Yén. Dy dn vugt tién do 2 thang.

.L'u:m;a.

GIAI GC

Céng ty c6 phan Pau tu Deo Ca t6 chuc gidi
Golf hou nghi gita Vietinbank va beo Caé.

Dai dién Chu dau tu (Cong ty C8 phan Dau tu
beo Ca), Lien danh nha thau Céng ty ¢ phan dau tu xay
dung Cau dusng Sai Gon &amp; Céng ty CP Xay dung va
Nhan lyc Viet Nam da tién hanh lam [& déng thé xay dung
Géi thau CM1B2&amp;CM1B3

Mua |o bét thusng 6 khu vuc Nam Trung Bo
gay ra sat 16 taluy nén dusng éch téc giao théng nghiém
trong trén QL1, doan qua déo C8 Ma va Béo Ca. Céng
ty CPDT Déo Cé phéi hop cac don vi chic nang mé cia
ham C6 Ma dé théng xe toan tuyén QL1 do mua o sat
|8 dusng deo.
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g Ban lanh dao Cong ty ¢6 phan dau tu Deo Ca va Tgp Doan Hai Thqch da phat dong phong trao quyén
goép Ung hoé déng bao Mign Trung trong d6 trong tam la 3 tinh Phi Yén, Binh Dinh va Khanh Hoa. Cac Céng ty/don
vi thanh vién va cdc déi téc trong dy én ham Beo Ca, Cu Méng va Hai Van da quyén gép dugc hon moét ty dong.



THONG PIEP PAU XUAN

Thong diép dau nam mdi
cua Chu tich HDQT Nghiem Sy Minh

han gui toan thé can bo - cong nhan vién va - ~—— —
cac don vi dbi tac ‘*“
. 2
Ching ta da trdi qua vot nam 2016 vai -
nhiéu thanh cong nhu mong doi. Du 8n dudng
ham DBéo C3 d3 duoc thong hdm ding tién do, danh dau
mdc quan trong trong qué trinh thi cong ham. Trong khi do,
tién do thi cong duong hdm qua Béo Cu Mong va du 8n md
rong ham Hai Van cling d& duoc dam bao. Nhung n3m 20717
ma&i 13 ndm danh ddu mat cot moc rat quan trong Cong ty
Co phan D3u tu Deo Ca. KEé tu khithanh 18p cong ty vao ndm
2010 dén nay, trai qua 7 n3m vat v, gian trudn vai biét bao
giot md hoi do xudng trén cdng trudng, ching ta cing s3p
t6i ngady hoan thanh muc tiéu ban ddu dat ra, do 13 dua vao
van hanh du 8n hdm Deéo Ca.

Chi vai thang na thdi, doc trén tuyén duong Qubc
16 1A s& co thém hai dy 8n dudng hdm, 13 hdm Deo Co6
M3 va ham Deo C3 sé duoc dua vao sUr dung. Toi xin gui
Ioi cdm on, tri 8n t&i tat cd nhing ngudi 13nh dao cong
ty, nhng ngudi quan 1§ du an, cac k§ su, cdng nhan da
tham gia vao cong trinh nay. Xin cam on tat ca moi Nguoi
da danh thai gian va tam huyét dong gop vao thanh cong
cua du an.

Tuy nhién, dé dy an ham Deo C3 duoc hoan thanh,
tru6c mdt ching ta van con nhiéu viéc phai 13m. Cac doi
tac, Nha thau va doi ngl quan I du 8n cla cong ty sé phai
tiép phuc phéat huy tinh than 13m viéc khan truong, tréch nhiém ngay trong nhing ngdy dau Xuan Binh Dau, dé hoan tht
nh(ng hang muc cdng viéc cudi cing nhdm dua du 8n vao hoat dong ding tién do.

Trong ké hoach n3m 2017, chdng ta cing phai nd luc hét stc, tan dung moi kinh nghiém, bién phap kg thuatva sy qugét
t3m cua cac k{ su, cdng nhan vién nhadm dam bao tién do cho hai du 8n hdm CU Mong va du 8n mé rong ham Hai Van.

Nhu Tht tuéng Chinh pht Nguyén Xuan Phic trong chuyén di kiém tra du an hdm Béo Ca d3 tong noi, du 8n Béo C3
d3 thé hién duogc khd nang, ban linh va tri tué ctia ngudi Viet Nam, va 13 mat niém ty hdo chung trong nganh thi cong cau
dudng. Nhiém vy cua ching ta s3p tai 13 phai tiép tuc thé hién dugc su ban linh va tri tué cla ngudi Viét Nam & nhing
du 8n maGi gdm hdm Cu Mong va ham Hai Van.

Toi kéu goi toan thé cac b, cong nhan vién cua Cong ty C6 phdn Dau tu Beo C3, cling nhu clia cac dbi tac, nha thay,
tiép tuc d6i mai trong tu duy va hanh dong, ndng cao thai do 13m viéc tich cuc, trau ddi nang luc chuyén mon dé tiép tuc
gat hai duoc nhing thanh codng maéi & nhing du 8n mai trong tuong lai.

Xin chdc toan thé moi ngudi nhing diéu tot I3nh nhat trong Ndm MG, va téi mong ching ta s& cung nhau dong long
phat trién cong ty ngdy cang tot hon.

Kinh chao than i va doan két!

ﬂ NGUOI MO HAM XUYEN NUI | THANG 1 - 2017

Thu Chuc mung Nam mdi
cua Tong Giam doc Ho Minh Hoang

han dip don mung ndm maoi 2017 va Tét ¢

truyén Dinh Dau, thay mat Ban 13nh dao Cong

ty toi trdn trong gui tdi todn thé can bo, cong

nhan vién cung toan thé gia dinh 16i chic Suc
khoe - Hanh Phac - An Khang — Thinh Vuong.

Tai xin gui 1o cdm on va 161 chic mung ndm mai dén
cac nha thau, 1oi tri 8n sdu s3c dén hang nghin k{ su, cong
nhan va nhan vien dang ngay dem miét mai lao ddng trén
cac cong trudng, dé ddm bao tién do cla cac du 8n ma
Cong ty C6 phdn Bau tu Béo Ca dang trién khai.

N3m 2016 vua qus, mac du co nhing kho khan, thach
thic chung cuia nén kinh té cua thay doi ludt phap chinh
sach cing nhu nhing khd khan nay sinh trong qué trinh
thi cong trén cong truong, ching ta van dat duoc nhing
dau mbc dang ghi nhé va nhiing thanh cong trén cac cong
truong. Két qua lao dong cua ching ta dugc ghi nhan bang
viéc hoadn thanh tot cac chi tiéu, k& hoach dé ra. Dac biét,
du an ham Deo Ca d3 duoc thong ham vao thang 7 nam
20786, tao tién dé quan trong dé khanh thanh cong trinh thé
ky nay vao thang 7 ném 20717.

) . -
M&t ndm troi qua vai biét bao nhing cdm xdc, Mo J _
Nguoi trong ching ta déu c6 géng vuon 1én, phan d5u hoan |
thanh tot nhiém vu clia minh, gop phan vao thang loi cua

Cong ty. Diéu do that dang tran trong va ty hao. l .m -

TU nhng thanh tich dat duoc trong ndm 2016, véi tinh than trach nhiém, doan két va dong long clia can bd, nhan
vién Cong ty, cdc don vi tu van va ¢a cac nha thau, voi su hy sinh chia sé ca gia dinh cac ban, tdi tin tudng rang ching
ta s& hoan thanh xuét sac nhiém vu ké hoach nam 2017, xiing dang vai tam voc dinh hudng phat trién clia Cong ty.

Budc vao Nam Mai, méi ngudi trong ching ta déu co nhiing du dinh khat khao va mong uéc cho ban than, gis dinh
va ban bé. Ching ta cling cung mong ude cho hinh tugng nhan van clia nhing con ngudi tham gia du an ton tai ving
bén va&i thoi gian qua hai cau tho cuia Nha tho Huy can

Lung mang guom tay mém mai bat hoa
Sbéng hién ngang ma nhén 6i chan hoa
Xuan Binh Dau md ddu mot Nam Mai day niém tin va hivong dbi véi tt ca ching ta. Nam du 8n hdm Beéo C3 vé dichl

Xin chic Nam Mai thang loi mail

Than ail

NGUOI MO HAM XUYEN NUI | THANG 1 - 2017 ﬂ



LANH DAO DIA PHUONG VOI DU AN HAM PEO CA

ONC HOANG VAN TRA
CHU TICH UBND TINH PHU YEN

“THAO NUT THAT CUOI
CUNG TRONG VANH
DAI LIEN KET PHAT
TRIEN PHU YEN”

Pha Yen 13 dia phuong duy nhat trén ¢ nudce bi kep
gira hai ngon déo trac tre, do 18 déo Cu Mdng (phia Béc)
va Deo C3 (phia Nam). Chua Ké, phia Tay 13 day Truong Son
trai dai, phia Dong 13 bién. Dia thé nay 13 mot phdn han ché
sy phéat trién va hoi nhap cua Phi Yén, dic bigt c3n trd
cac dong von dau tu cua cac doanh nghiép trong va Ngoai
nudc dén vdi dai phuong.

Truéc nhing kho khan vay, Tinh dy, UBND tinh Pha
Yen da dinh hudng chién luge khoi thong céc canh cua
tao nén vanh dai ha tang két ndi vdi cae dai phuong va cac
vong kinh té dé kich hoat tiém n3ng va loi thé phat trién
hién c6 cua tinh nha. Trong do, nhan manh khoi thong
tuyén lien két Bdc - Nam qua duong QL1A, dau tu nang
c8p cac tuyén qubc 16 lién két vai cac tinh Tay Nguyén.
Quan trong nhat, du 8n hdm dudng bd qua Béo C3 dang
trién khai va hoadn thanh vao n3m 2017, sdp dén 13 du an
ham duong bd qua déo Cu Mdng sé& khai cong xay dung,
du kién hoan thanh vao n3m 2013. Nhu vay, nit that lién
két bdc nam cua PhU Yén sé chinh thic khai thong, ma
toan canh cua phat trién kinh té tinh nha.

Tinh Pha Yen tin rang, hai du 8n hdm dudng bd Beéo
C3 va déo Cu Mong khong chi dong vai trd quan trong hd
trg md réng giao thuong ma con tao nén diém nhan quan
trong dé tao ra san pham du lich, dich vy, gidp tinh Pha
Yén tung budc trd thanh mot tinh cé nganh du lich - dich
VU phat trién.

()NG Ho QUOC DUNG
CHU TICH UBND TINH BINH DINH:

“MO TOANG CANH CUA
CHO SU PHAT TRIEN
CUA TP QUY NHON”

Chién luoc dén nam 2025, TP. Quy Nhon va vang phu
can sé tr¢o thanh mot trong nhing khu do thi trung tdm
trong chubi do thj du lich ven bién cud mién Trung, co nén
kinh té phat trién theo dinh hudng cong nghiép - cang
bién - dich vu - du lich.

Trong chién lugc phat rién Quy Nhon, UBND tinh Binh
Binh dinh vi dugc hudng phat trién thanh pho trong tuong
lai 13 m& rong theo hudng Béng Bdc hodc hudng Tay.
Huong Dong Bac tinh s& dua trén tuyén dudng ven bién
két nbi KKT Nhon Hoi vai san bay Phu Cat Hudng Tay sé
13y tuyén QLA va tuyén QL1 - mot huyét mach dugc
cho I3 cdnh cla cua Tay Nguyén. Hién tai, doc tuyén QL1A
dang duoc quy hoach pha trién khd manh vai ga Dieu Tri
va c3 vét do thi kéo dai dén chan deo Cu Mong. Viec dau tu
ham duong bd qua déo CU Mong d3 tao nén mat diém nhan
quan trong cho su phat trién cua TP Quy Nhon trong tuong
lai vé& hudng Tay, UBND tinh Binh Binh tin rang, khi du 8n nay
hoan thanh sé& gop phan md toang canh clia cho Binh Binh
n6i chung va TP Quy Nhon phat trién.

Bac biet, Cong ty lien doanh TNHH khu cdng nghiép
VietNam - Singapore (VSIP) dang xdc tién du an VSIP Binh
Binh vai quy mo du an 1én dén 2.370ha thudc dia x5 Canh
Vinh (huyén Van Canh). Khu vuc nay tiép gidp khu vuc déo
CU Mong, UBND tinh Binh Binh khng dinh rang, véi du an
ham duong bd qua déo Cu Mong sé 13 loi thé 16n gilp cho
du 8n VSIP Binh Binh trién khai nhanh va mang lai hiéu qua
trong tuong lai gan. Bay chinh 13 ¢t hu(ch quan trong gidp
quy hoach TP Quy Nhon tré thanh hién thuc.

NGHE THUAT CUA NGUOI

LANH PAO

PV: Thuo 6ng, cho dén nay du én hém duong bo Béo
Ca6 dé 6 vao nhing cong doon xdy dung cudi cong va sé
chinh thuc dugc dua vao st dung trong ndm t6i. D6 16 mot
thanh qua rét dang ghi nhdn cda nha déu tu, cae nha théu
va ¢d cla cace co quan quan 1§ Nha nuce. Nhung dé hoan
thanh duoc quéing dudng da di qua, du én da phai tréi qua
nhing thach thac, kho khan gi?

Ong Hd Nghia Diing: \/30 khoang thoi gian Qu( lll n3m
2017 du an sé duoc dua vao s dung, dén loc do nguoi
dan maoi cam nhan hét duoc nhing loi ich tdt dep, quy
mo cua du an. Nhung trong ndi bd nhing nguoi lam du
an, ngay thoi diém nay ho da tin tudng hoan todn rang du
4n d3 thanh cong. Niém tin do khong phai co ngay dugc
ma cUng phai trai qua bao nhiéu budce thadm trdm. Clng co
nh{ng loc ching ta thdy thudn loi, tin tudng, nhung ciing
c6 nhing lbc cing c6 thé goi 13 bi quan. Vi cd nhing kho
khan vé noi tai, nhung cng co nhing kho khan & ngoai
tac dong tai.

NGi vé du 8n, phai dat lai bdi canh khoi ddu méi thay
dugc hét thudn Igi va kho khan cla du 8n nhu thé nao. Co
thé nai trong nhing ndm 2008-20089, tat ¢3 nhing van
dé dau tu cua nganh giso thdng rat kho khan, von phat
trién ha tdng chu yéu 13 von ODA va mot phan rdt nho cua
ngan sach Nha nudce dé dbi Gng cho cac dy 8n ODA. Von
ddu tu tu nhan hau nhu khang c6. Cac nha dau tu nudc
ngoai thi khdng quan tam nhiéu t6i cac du 8n ha tang giao
thong vi ho thdy hiéu qud khong cao. Lic d6 nhom cac
nha dau tu gdm Téng Cong ty Xay dung Ha Noi, Tap doan
Mai Linh va Cong ty Hai Thach d& dén gap t6i xin dang K{
nghién cGu dy an. Ho bo von ra va thué tu van cia Phap

M ONG HO NGHIA DUNG, NGUYEN BO TRUONG BO GIAO THONG
VAN TAI DA CHIA SE RANG, YEU TO QUAN TRONG NHAT VOI
THANH CONG CUA DU AN HAM DUONG BO BEO CA NGAY HOM
NAY, LA SU NHIET HUYET, NGHIEM TUC TRONG CONG VIEC VA
NGHE THUAT HUY PONG VA SU DUNG VON CUA NHUNG NGUOI
LANH DAO CONG TY CO PHAN PAU TU BEO CA. CHINH BIEU PO
PA DUA DU AN VUOT QUA DUOC GIAI DOAN KHO KHAN NHAT
MA KHONG PHAI DU AN HA TANG GIAO THONG NAO CUNG CO
THE LAM PUOC VAO THOI BIEM DPO.

NINH KIEU

xem lai, bt ddu I3m dé xust du an dudi dang tién kha thi
Toi nhan thay ho 13m viec mot cach nghiém tdc va dua ra
nh{ing phuong an dau tu tot, hon nba khi dé cling khong
co thém nha dau tu ndo quan tdm tGi dy 8n nla, nén d3
dé xudt Chinh phu cho phép lién doanh cac nha dau tu
ndy 1d3m chd dau tu du an, va ho 18p ra Cong ty C6 phan
D3u tu DBéo Ca.

T4t nhién vai mot du 8n trong diém qudc gis, co quy
mo 16n nhu vay thi khdng thé nao khong bi du luan dat ddu
hoi vé ndng luc nha dau tu. Ngay ca bay gioy Béo C3 cliing
I3 du 8n BOT giso thong 16n nhat & Viet Nam dugc dau
tu bdi mot cong ty tu nhadn. Nhiéu  kién 1Gc do phan doi
va nghi ngd nha dau tu chi xin du &n roi tim cach chuyén
nhuong lai cho nha dau tu khac dé kiém Ioi. Ban than toi
lic do cing khong tin tudng hodn todn, ma niém tin do
dugc xay dung qua ting budc, ting giai doan Nha dau tu
thuc hién du 8n va roi toi nhan ra ho co du kha nang va
nang luc dé thuc hién thanh cong du an. Thuc ra chuyén
nguoi ta nghi nga 18 binh thuong, vi minh lam mot mo hinh
ma&i, van dé minh phai chiing minh bang viéc minh 13m. Tat
nhién cong ty cdng phai cé nhing lai gidi thich Iai, nhung
quan trong nhat 13 cai két qua cu thé. Dén git phut nay thi
nh{ing két qud cua du an d3 xua tan hét nhing nghi nges
va cung ¢ niém tin cla Nguoi dan vao chi dau tu.

PV: Nhu 6ng dé néi von dau tu la thach thie I6n nhat
vai mot du an ha téng giao thong, vay thach thac doé da

duoc khéc phuc ¢ du én Peo Cé nhu thé ndo?

Day chinh I3 van dé ma tai bj chat van nhiéu. Nha dau
tu 18y von & dau ra? Vi sao lai giso du an cho mot Cong
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ty Béo C3 khong tén tudi luc do? Thuc ra huy dong von
13 c& mot qud trinh 18u dai, vGi mot nha ddu tu tu nhan
thi ho s& phai n3ng dong hon na. Trudc hét, chinh ban
than nha dau tu phai nghién clu va dua ra dé xust ho can
nhing co ché uu dai, hé tro gi dé du diéu kién cho du an
hoat dong, hay néi cach khac 13 dé du 8n co tinh kha thi
ca0. V& nguon von thi nha dau tu d& co mot it von tu co.
Vao thoi diém do 131 sudt ngdn hang trong nudc cao nNén
nha dau tu d3 chu dong tiép cdn nguon tin dung tU cac
ngan hang Phap vai 13i sudt thdp. Cac ngdn hang nudc
ngoai co thé cung cdp tin dung ré, nhung ho doi hoi nhiéu
diéu kién khac nhu bao 13nh Chinh phuo, von ddi Gng, hosc
mot sO diéu kien vé thiét bi vat tu. Bén nam 2011 thi kinh
té vi mo tuong doi 6n, 13i sudt gidm, Déo C3 da quay vé
tim von trong nude va mot yéu to quan trong 13 thiét 13p
duoc quan hé dbi tac vai Vietinbank. Vietinbank 10c ddy
tham gia vGi tu cach 13 nha cung ¢dp tin dung, nhung sau
do trar thanh cd dong. Do 13 thanh cong tao ra kénh khai
thac von rat tot.

PV: Gy yéu t6 quan trong nhét dén dén thanh cong
cta du én ndm ¢ caeh huy dong vén déu tu?

Huy dong von 18 mot yéu to rat quan trong, nhung yéu
t6 mang tinh quyét dinh dé du an thanh cong nhu hién
tai toi cho rdng do 18 yéu td Cong ty Déo C3 d3 biét cach
sur dung von hiéu qua. Co thé ndi cong ty da co mot nghé
thudt su dung von rat tot. Trong khi nhiéu du an ha tang
giao théng lién tuc bi doi von, tham chi tdng gap doi so Vo
du todn ban dau, von dau tu du an Deo C3 lai gidm xubng.
Dén giy ndy cong ty van chua st dung t6i hon 4.000 tJ
dong von tréi phiéu Chinh phu hé tro cho du 8n Béo Ca.
V6i nhiéu cong ty khac, néu co dugc von trai phiéu Chinh

]
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phu ho s& st dung hét ngay, con Béo Ca van dung von tu
6 va von huy dong ngdn hang. Hién nguon von trai phiéu
do du thira nén da duoc ddy sang st dung cho du 8n Mai
nhu dy an Cu Mong va Hai Van.

PV: L¢ ngudi truc Uep Q/Um sat du én trong giai doan
déu va sau nay la cé van cao cdp cho Déo C4, 6ng cé cho
rdng viéc st dung von ddu tu hiéu qua dé cé phdi chinh
la két qud cua mét mo hinh ddu tu du én theo hinh thic
PPP do tu nhdn lam chd, va do su quyét liét cua Iénh dao
cong ty?

Toi danh gigd Bea C3 da tao ra mot mo hinh quan Ig
du 8n tuong dbi hop 17 13 cho d3u tu truc tiép qudn Ig du
an. Tru6c day quan g mot du an BOT cua Nha nudc rat
réc roi. Ban Quan I do Nha nudce 18p ra phai dong hai vai,
mat bén 13 co quan Nha nude co thdm quyén, tuc 13 chu
du an, mot bén la ngudi quan 1§ du an, tic la ngudi lam
thué, vi vay d5 dan dén nhiéu bat cdp. Mo hinh quan 1§
du 3n cua tu nhan khién cho viéc dua ra cac quyét dinh
nhanh hon, va co nhing § tudng sang tao, tao bao hon.
M6t cong ty tu nhan am cht dau tu cing phai tinh toan,
can nhac chat ché hon va lubn hudng t&i muc tiéu hang
dau 13 hieu qua. Do 13 su wu viet cua md hinh nay. Tha
hai, dong 18 yéu t6 13nh dao co tinh quyuét dinh kha nhiéu
& day. Nhing nguai 13nh dao tai Do C3 biét cach huy
dong ngudn chat xam qua nhiéu kénh, nhiéu nguon, ké ca
trong Nha nudc. Bay co thé duoc coi 13 nghé thuat dung
nguoi. Khi co dugc nhiéu nhan tai rdi thi moi chuyén ciing
dé hon. Nhe nhiing kinh nghiém da co vai du 8n Beo C3,
i tin rdng hai du 8n dudng hdm mGi dang trién khai cua
nha dau tu 13 hdm Cu Méng va ham Hai Van ma rong ciing
sé thanh cong.

DAU AN BO TRUONG

B MOT DU AN PAU TU XAY DUNG THUONG TRAI QUA BA GIAI POAN: HINH THANH, THUC HIEN VA
KET THUC DU AN. TRONG CAC GIAI POAN PO, DU AN HAM PUONG BO PEO CA DATRAI QUA BA NHIEM
KY CUA BA BO TRUONG BO GIAO THONG VAN TAIKHAC NHAU, MOIMOT VI BO TRUONG PEU DE LAI
NHOUNG DAU AN SAUPAM RIENG CO TINH QUYET BINH TOI THANH CONG CUA DU AN. PGS. TRAN
CHUNG, CO VAN CAO CAP CUA CONG TY CO PHAN DAU TU BEO CA, CHIA SE VE NHUNG DAU AN NAY.

PV: [0 mot du 6n trong diém
quéc gia, du an hdm duong bo Béo
Ca sé khong thé thanh cong néu
thiéu su Ung ho cua lénh dao Bo
Gigo thong Van tdi, cu thé la cac Bo
truong, nhiing nguoi da giam sat, dua
ra nhimg quyét dinh quan trong doi
vai du én. Vay nhiing déu 6n quan
trong nhat cda cac Bo trudng doi vai
dv an nay la gi, thua 6ng?

PGS. Tran Chung: Du 40 hdm Déo
C3 co ba giai doan I3 hinh thanh du
an, thuc hién du an (gom c3 viec thiét
ké, lua chan nha thau va thi cong xay
dung) va cubi cung 13 két thuc du an.
Co mot dieu dac biét 13 trong ting
giai doan déu gdn lién voi mot vi Bo
trudng. Chinh sy hé trg, iing ho va chi
dao cua ba vi BO truong trong tung
giai doan do 13 mdt yéu to quan trong
dua du 8n dén thanh cong.

0 giai doan ddu hinh thanh du an
13 nhiém k{ cia nguyén Bo truang HO
Nghia DUng. Thuc té thi chd truong
xay dung ham dudng bd xuyén qua
Peo C3 d3 duoc dé xuat tr ndm 20077
nhung ngudn t&r ngdn sdch Nha nude
hay huy dong ODA gdp trd ngai, vi
vay B& GTVT kéu goi ddu tu theo
hinh thic BOT. Khi co nha dau tu xin
dau tu du 8n, anh Dng d3 Ung ho vai
niém tin cao. Trong subt qua trinh 18p
du an, mot Ianh dao nda cua BO Giao
thong Van tai Ioc do cing da ho tro
rat nhiéu do 13 Tha trueng Truong Tan
vien. Niém tin m3 anh DOng va anh
Vién co vai nha dau tu khong phai co
ngay duoc, ma no la mot qua trinh ma
& do, nha dau tu va cac dbi tac qube
té duoc nha dau tu moi 18p du an 13
cac don vi tu van, nha thau thi cong
co kinh nghiém t Cong hoa Phap do
tap doan Vinci 13 nha thdu chinh d3
nd lyc va trién khai cong viec hét suc

BAO TRAM

B trudng vira thi sdt vira trao déi nhanh véi TGD H6 Minh Hodng
va ¢é védn cao cdp cua Cha déu tu

chuyén nghiép. Khi co dugc niém tin
do roi, thi bdn than cac 1anh dao B
da trinh du an len Chinh phu, 1Bm viéc
VvGi cac B, nganh co lien quan dé du
an duoc chap thudn thong qus, dong
thoi cling tao ra co ché chinh sach
rieng dé ddm bao tinh kha thi cla du
an. Co thé nai rang, trong giai doan
nay dau an clia nguyén Bo truang HO
Nghia DGng chinh la da tin tudng, Ung
ho va giop d& dé du an duac Chinh
phd chdp thudn va c6 mdt co ché
chinh sach dam bao tinh kha thi.

Sang dén giai doan thd hai cing
ding vao e nhiem ky cus nguyén
B6 truong Dinh La Thang bt dau. Bo
truong Binh La Thang 13 con nguoi
quyét liet, nhiet huyét nén oéng rat
thich hop vai giai doan thuc hién du
an. Ong d3 dua dén quuét dinh rat
quan trong lién quan tai viéc thuc

hién du an, khi du 8n gdp kho khan
vé nguon von. Thay cho viéc tiép tuc
dam phan vai cac ngan hang nudc
ngoai vay von, Bo truang d3 trinh
Chinh pht phuong an huy dong von
trong nudc va ap dung mo hinh Viéet
Nam tu thi cdng va thué Tap doan tu
van Nippon Koei thuc hién thiét ké va
lien doanh tu van gidm sat thi cong
xay dung gom Nippon Koei (Nhat
Ban), Apave (Phap) va Dowha (Han
Quoc).Quyét dinh cua BO trudng Dinh
La Thang lac do I3 mat quyét dinh rét
diing cam. Nho c6 quyét dinh cla Bo
trudng Thang , du 8n MGi co thé trién
khai dugc nhanh chéng. Con néu
ta ol tiép tuc di vay von ngan hang
nudc ngoai th khong biét dén bao
gio du 8n mai duoc trién khai. Trong
giai doan ndy nNgoai sy quuét liet clua
B0 trudng Thang, du 8n con ¢ sy chi
dao tryc tiép vo cung hiéu qud cla
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Thi trudng Nguyén Manh Hung. Ong
Hung ctng 1a con ngudi thuc thicong
viéc, truong thanh to nhing cbng
truong trong nuéc va qubc té, va
c6 nhiéu kinh nghiém, tdm nhin nén
cach giai quuét cac van dé K thuat,
thyc tién vd cung sdc sdo. Sau khi
Thu truong Hong nghi huu, cac Tha
trudng Nguuén Van Thé, Thi trudng
Nguyén Hong Trudng clng sat sao
ting budc di cla du an, nhigu 13n
tryc tiép kiém tra hién truong, chi dao
va quuét dinh nhiéu van dé co tinh
quyét dinh thao g& kho khan cla du
an. Co thé ndi, & giai doan thuc hién
du an, néu khong co nhing nguoi
I3nh dao BO quuét liet thi du an kho
co thé trién khai nhanh dugc. Vi day
I3 mot mo hinh ddu tu méi, du 8n co
quy mod I6n do nha dau tu tu nhan
I3m chd hodn todn, nén can mot s6
chinh sadch mai phai dugc ban hanh.
D3 co nhiéu quyét dinh clia cac anh
|8nh dao dua ra khi do con vuot trude
thoi gian.

PV: Néu hai doi Bo truong truce
dé co déu 6n trong hai giai doan
hinh thanh va thuc hién du an, BO
trudng Truong Quang Nghio hién tai
dé mang loi nhimng déu 6n gi ¢ du én
trong diém qudc gia nay?

Tiép sau nhiém kg Bo6 trudng
Thang két thac thi dén nhieém Ky
B0 trudng Truong Quang Nghia. B
trudng Nghia lai mang mot ddu an
khac. BO trudng tung co thoi gian
trong quan ngd, nén tinh quan ngg,
tinh ky ludt thé hién rat r6 trong
cach Iam cua anh Nghia. Moi cach
nhat thiét phai tudn tho nhing quy
dinh cua phap luat. Bo truong da dus
ra chi dao trong giai doan két thac
du anphaicoi trong ddm bdo chat
lugng cong trinh, cdc yéu cau vé an
t03n van hanh ham va hoan thién
cac thu tuc phap I dé co thé quyét
toan dugc trong vong 13 thang sau
khi du an dua vao hoat dong. Co
thé noi day 13 dinh hudng rdt quan
trong cho viéc két thic du 8n nay, vi
trude day co rat nhigu cong trinh ta
dau qugét t08n duoc, dién hinh nhu
nha ga T1 san bay Noi Bai. Khi du
an da duoc quyét todn sé tao dong
luc rat Ién dé chu dau tu co thé tinh
toan dugc gia tri thuc cua du an va
tinh toadn nhing bai toan 1au dai. Toi

rdt hy vong,thoi gisn t&i vai su chi
dao truc tiép cua BO trudng Truong
Quang Nghia, du an sé két thac tot
dep va sé rat ra dugc nhiéu bai hoc
cho cac du 8n 8p dung hinh thic dbi
tac cong tu (PPP).

PV: Vi sao mot du én do mot cong
ty tu nhén dau tu lai nhén duoc su
quan tém cua ca ba doi B trudng B
Giao théng Van tai nhu vay, thua 6ng?
C6 phai vi déy lo du an BOT quy md
lén do tu nhdn dau tu dau tién, hay 16
Vi tdm quan trong cda du én nay, hay
lo do cach quan g du én madi so vaoi
trudc kia?

Trugc day da co nhing du an ap
dung hinh thuc BOT nhung quy mo
vé K{ thuat, vé vén chua bdng du 8n
nay. Mat khac, du an hdm xuyén nai
C3 d5 tao ra mot gidi phap dién hinh
cua mo hinh BOT trong linh vuc giao
thong, dem dén mot cong trinh ma
ngudi tham gia giao thong co quyén
lua chon. Ho co thé qua hdm hodc
qua déo. Mot dé xuat cho du 8n BOT
dac biét nhu vay lai do mot cong ty
tu nhan cho tri thi sy hodi nghi néu
co 13 hoan toadn dé hiéu. Vi vay, toi
cho réng giai doan ban dau, duanco
duoc su ung hd manh mé cua anh
HO Nghia DUng, chinh vi bén canh
cong ty Hai Thach, mot cong ty tu
nhan con it tén tudi I3nh{ng doang
nghiép lén cé uy tin cung tham gia
dé hinh thanh nha dau tu thuc hién
du an. Bé thuc hién du an 16n nhu
vay, nha dau tu d3 thué cac nha
thau qubc té uy tinvé thiét ké, thi
cong chuyén vé hdm cla Phaptham
gia 18p du an kha thi cung cac ngan
hang ndi tiéng cua Phap cam két
cho vay vén.

Cho nén toi nghi rdng anh DUNg
khi 6 ho tro, ing ho du an vi khi do
nha dau tu Peéo C3 da hoi du cac
diéu kien dé co thé trd thanh nguoi
dau tién xung phong 1dm theo hinh
thic PPP. Dén khi nha dau tu bdt
tay thuc hién, nguyén Bo truong Ho
Nghia DUng cang tin tudng vi quyét
t8m thuc hiénva cach thuc té chuc
chuyén nghiép cua nha dau tu. Toi
cho rdng mot niém tin nba cua cac
nh3 13nh dao doi vai nha dau tu chinh
13 tu chat va cach thie quan I cua
nha 13nh dao rat tré 13 Téng Giam doc
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HO Minh Hodng. Anh Hoang biét khai
thac huy dong nguon luc x& hai, biét
st dung kién thdc va kinh nghiém
cua doi ngl cb van, chuyén gia cap
cao. Cong ty Beo Cacon co mat doi
ngU giup viec déu 13 nhing nguoi
rat tré duoc dao tao bai ban & nudc
ngoai, cd kién thic va nhiét huyét
lam viéc. Biéu do clng lam cho cac vi
I8nh dao tin cay.

Sau khi du an duoc chinh thuc tro
thanh du an trong diém quéc gia, Chinh
phu d3 giao Hoi dong nghiém thu Nha
nuoc cac cong trinh x8y dung kiém
tra, danh gia chat luong cang trinh. Vé
phia Bo Giao théng Van i, thay duoc
tAm quan trong clia du an dugc Nhan
dan ¢a nudc quan tam vi No giai quyét
duoc nhiéu van dé vé an sinh xa hoi,
thac ddy kinh té clia c& mat vang kinh
t& mién trung nén Bo d5 yéu cau cac
co quan cUa Bo hét suc ho tro.

PV: C6 phdi chinh vi thé ma Chinh
phd vo Bo Gioo théng Van tdi da
tin tuong gioo thém hai du an hém
duong bo Beo Co Méng va du an md
rong hdm duong bo Béo Hai Vén cho
Céng ty beo Ca thuc hien?

Pung thé Thong qua viéc trién
khai du 8n han duong bo qua Deo C3,
cdng ty Beo C3 da chang minh dugc
nang luc, inh chuyén nghiép cia mot
nha dau tu chuyén vé ham dudng bo
nén duocBo Giso thong Van tai va
Chinh phu tin tudng giao thém du an.
Toi nhd khi anh Binh La Thang vé B
Giao théng Van i, sau khi nghe bao
c50 du 8n va ké hoach trién khai du an
cUa nha dau tu, anh mudn co sy ting
toc dé s6m dua ham vao khai thac vai
viéc phan kg dau tu bdng cach trién
khai mot ham hoan chinh t6 chuc giao
théng 2 chiéu nhu ham Hai Van hién
tai. V&i cach phan kg ddu tu nhu vay,
vOn ban dau nha dau tu bo ra khong
lon Diéu d6 co loi cho nha dau tu, giop
nha dau tu thu hoi von som. Nhung
nha dau tu d3 trinh bay phuong an 13m
hai dng ham dong thai, t6 chic giso
théng mot chiéu trong mdi 6ng ham,
tuy dau tu ban dau nhiéu von cdn huy
dong hon nhung téng thé vé 1du dai
hiéu qua hon vé Kinh té (chi phi bao tr
thap), an toan giao thong cao, ddm bao
phat trién bén ving. L I& clia nha dau
tu d3 thuyét phuc duoc Bo truong.

“yUA HAM” DEO CA

M MO1 DAN THAN VAO
NGHIEP DAU TU LAM
HAM DPUONG BO XUYEN
NUI BUQC VAI NAM,
NHUNG DEN NAY CONG
TY BEO CA PA SOAN
NGOI “VUA HAM” TAI
VIET NAM. PIEU DANG
NOI, CEO CUA BEO

CA LA ONG HO MINH
HOANG KHOI PAU GAN
NHU KHONG BIET Gi

VE CHUYEN DAO HAM,
KHOET NUL...

NGUYEN BA KIEN
TBT. Bao Giao théng

PAU TU HAM KHONG HAN Vi TIEN

Toi biét dén cai tén Ho Minh Hoang to ndm 2005, khi
d6 chang trai goc Binh Dinh, nhung 16n 1én & Pha Yén nay
duoc Hoi Doanh nghiép Tré Viet Nam tang giadi thudng Cap
vang Sao Do. Ndm do, Hoang 33 tudi. Bay 13 giadi thudng
hai n3m mét 13n, nh3m muc dich t6n vinh nhing doanh
nhan tré tiéu biéu co thanh tich xudt sdc trong hoat dong
doanh nghiép va phéat trién cong dong. Nguai dugc dé cu
gidi Sao Do phai dap Ung cac tiéu chudn: do tudi, co thanh
tich xu3t sdc trong quan 14, diéu hanh doanh nghiép; tich

cuc tham gia cong tac x3 hoi, phat trién cong dong; xay
dung t6 chdc Doan - Hoi trong doanh nghiép dat hiéu
qQua cao.

Thai diém do, HO Minh Hoang dang 13 giam ddc Cong
ty Hai Thach (nay 13 Tap doan Hai Thach, tién than I3 mat
hop tac x3), d3 sang tao nhiéu mau dén chiéu sang, tor hinh
tugng “Can can cong 14" tai Quoc 16 1A, dén biéu tuong “Ca
ngu dai duong” & khu do thi mai Hung Pha, “Canh chim
hy vong” trén dudng Hung Vuong, gidp cong trinh co sdc
thai rieng. Bay cing 13 cong trinh duoc Tap doan Schreder
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(Vuong qubc Bi) cdng nhan 13 “Cong trinh 8n tuong nhéat”
va doat gidi nhi toadn thé gidi.

N3m 2013, 18n dau tién gap HO Minh Hoang ngoai dvi,
t0i hoi ngd ngang. Hoang di giay khdng kéa got loet quet,
giong ndi Pha Yén lai Binh Binh kho nghe, dang nguoi tho
mdc, di tuong, chang gidng mot doanh nhan Sao Do N3o
ma toi ting gap. Nhung la, ngay tw 13n gdp dau, toi d3 an
tuong véi con Nguoi thd moc ndy, bdi sy thdng than, song
phang nhung chan tinh. DU vay, t6i van khong nhin thay
t6 chét nao & vi CEQ Béo C3 ndy co thé trd thanh “Vua
ham" dat Viet.

Ha&i duyén cd nao dang lam dén duong lai quay sang
Iam ham, Hoang thung thang: “Lam doanh nhan thi muc
dich dau tién 13 kiém tién, 1dm gidu cho minh va x3 hoi,
nhung viéc nay tai lam khang chivi tién”.

DPéo C3 dai hon 12 km, ndm gila 2 tinh PhG Yen va
Khanh Hoa. Sau khi déo Hai Van duoc thong ham, day 13
con déo nguy hiém nhéat con lai trén tuyén Quoc 16 1t
B3c dén Nam. Toi tung doc bai bdo viét vé: “Nhing cung
dudng chét” trén bao cach day vai ndm, chi tiét dat duoc
tac gid dé cdp I3 khdng hanh khach ndo dam ngu khi di
qua con déo nady, vi néu chang may bi tai nan sé& khong
thé biét vi sao minh lai chét. Con dai ta Nguyén Phi Luong,
Trudng Phang CSGT Cong an tinh Pha Yen ndi mot cach
hinh dnh, bay gitr khdng ai thong ké diém den trén con déo
nay nia, khong phai vi bat nguy hiém ma bdi chd nao trén
déo cing tiém 3n tai nan giao thong. Tai nan giao thong
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ludn finh rap trén Deo CA va khi tai nan xay ra, hau nhu
khong ai co kha nang song sot.

Khong ndi ra nhung trong cdu chuyén tra du tuu hay,
c6 13n HO Minh Hoang mat rdu rdu k&, anh tong tan mat
chang kién vu tai nan giao thong chét ca chuc nguoi
khi qua Béo C3. “N6 8m anh ti dén tan bay gio’, Hoang
t8m su.

Co I& d6 13 mot trong nhiing 1 do ma HE Minh Hoang
quyét dinh roi Pha Yén, ra H3 Noi 13p Cong ty CP dau
tu Do C3 ndm 2010, véi sy gop von cla cac co dong:
T6ng cdng ty Xay dung Ha Noi, Cong ty CP Tap doan Mai
Linh Nam Trung b6 va Tay nguyén, Cong ty CP dau tu Hai
Thach BOT, Cong ty CP A Chau. H6 Minh Hoang ké: "Cong
ty 13p dung 1Gc nén kinh té roi vao khung hoang, Mai Linh
g3p kho khan, xin rat von. Trong khi hd so doanh nghiép
mai tinh, it nguei ddm tin chang toi co thé thuc hién duoc
du an, nén kho khan chong chat Co nhiing 0c t6i tudng
phai bo cudc”.

Chua hét, dé co von thuc hién du an, thang 11-20711
chu ddu tu k(g két bién ban ghi nhé tai tro von cho du 8n
tri gid gdn 800 triéu USD t hai ngdn hang cua Phép 13
Credit Agricole Carporate & Investment Bank (CA-CIB) va
Société Générale. Nhung sau do, di sdu tim hiéu thi viec
gidi ngdn nguon von nude ngodi ndy khong hé don gian,
VGi ca rung thu tuc, chi phi d&t Tudng nhu d8 xong phan
von, thi dén day lai tic.

Theo CEQ Ho Minh Hoang, bude ngost cua du an 13t
nam 20712, sau khi duoc BO GTVT chinh thic phé duyét
téng mUc dau tu 15603 t dong. DoNg thdi véi su quyét
dinh t80 bao clia chd ddu tu va Bo GTVT, thay vi dung von
ngoai, nguyén BO truong Binh La Thang xin Chinh phu
chuyén sang dung von vay trong nudc, do nha thau trong
nuac thi cong, chi thué tu van gidm sat nudc Ngoai, nén chi
phi ré. Cong thém su tham gia cua co dong mai 13 QUy ddu
tu Vietinbank, d3 tao ludng sinh khi méi cho viéc trién khai
du an.

Sau khi ngudn von duoc khaoi thong, gdn nhu moi nat
thét d5 duoc giai quyét Van dé con lai 13 cach thuc trién
khaiva quan tri du 8n. Bay 13 yéu to quyét dinh chéat luong
va tién do. D& chudn bj cho budc ndy, HO Minh Hoang
s3n hang loat cac chuyén gia gioi ddu nganh. Chu dau tu
chu dong mai Ban QLDA 85 cua Bo GTVT vao quan I du
an, ban nay tong co kinh nghiém quan 1§ du 8n ham Hai
Van; doi ngU c6 van co nguyén Bo truang GTVT HO Nghia
DOng; PGS.TS Tran Chung, nguyén Cuc truang Cuc giam
dinh chét luong cdng trinh (Bo Xay dung); TS Nguyén Anh
Tudn, nguuén Tong Bién tap Bdo DAu tu; hang loat cac k{
su gidi dugc mai vé 13m cac vi tri chi chdt clia cong ty;
Nha thau thi cong c6 Song Ba 10, Téng cong ty Ling Lo..
[8 nhGng don vi co kinh nghiém dao ham, ma nGi Nhat nhi
Viéet Nam.

Trong sb cac chuyén gis, t6i thay la 13 co c3 Dai t8
Nguyén Hiép, nguyén Cuc pho Cuc An ninh kinh té cua
B6 Cong an vira nghi huu. Toi thdc mac thi Hodng bao: "Dé
dam bao tinh cdng khai, minh bach. Néu ai Iam sai s& duoc
udn ndn kip thoi".

Toi thdy cai cach ma CEQ Déo C3 quan tri cong ty-du
an co veé khac la. Lau nay cac nha thdu so nhéat thi cong
cho céc chi dau tu BOT giso théng, vi tién ng dam dis,
tham chi bi "gui gia, di dem”, con ¢ Beo C3, nha thau duoc
Ung t6i 40% gia tri goi thau. Tai mot cude hop cua Béo C3
vGi nha thdu ma toi duoc chang kién, HO Minh Hoang noi
thdng: "Nhu vay tién cac anh khong phai lo, toi chi yéu cau
cac nha thau phai ddm bao tién do, su an todn va chat
luong cdng trinh. Nhung cac anh cing luu g, tién ing 13 dé
phuc vu cong trinh, dong cé dung vao viéc khac ma di tu
nhu choi”. LUc nay toi mai hiéu vi sao CEQ Hoang mai ¢
cuu dai t cong an vao ban cb van cong ty.

M6i day, nhiéu nha ddu tu BOT giso thong nghe dén
thanh tra, kiém toan co veé ngai, con cac du an do beo C3
d3u tu, HO6 Minh Hoang chu dong moi vao 13m. “Minh chu
dong moi kiém todn vao, co van dé gi ho khuyén nghi dé
minh 13m cho chudn. Nhu thé mai yén tdm’, Hoang chia sé.

“AN TOAN, HIEU QUA, PEO CA PI PAU”

Ma&i nghe cai khadu higéu nay, thay kiéu kiéu. Nhung dé
c6 duac slogan do, cling 18 tdm huyét cuia HE Minh Hoang.
Toi nha dip Tét 2015. Bay 13 Tét ca nganh GTVT khong
nghi. Theo lich, ngdy 3 Tét nguyén Bo truong Dinh La
Thang s& vao kiém tra cong trinh Béo Ca. Trude nghi Tét,
Hoang gap toi dé nghi: “Toi nghi mai khong ra cai khau hiéu

dé Tét ndy BO truang Thang vao tham cdng trinh minh co
céi treo cho khi thé. Ong nghi ho toi".

Trén dudng Hoadng ra vé, toi nhan tin "An todn, hiéu qua
Peo Ca di dau” Hoang nhan lai: “hay”. Thé 13 Tét do, khivao
tham cong truong, toi thdy Hoang treo khau hiéu ndy noi
bat trudc cua ham.

Khi viét slogan do, toi nght néu chua dat dugc thi cling
I3 cdu cua miéng dé Beo C3 phdn d5u. Nhung dén giai
doan nay, tdi thdy Béo Ca khong nguong khi treo Slogan
do. Dau tién vé tinh Ky Iudt, an todn. Cho dén thang
8/2016, khi lam 1€ thang ham Dea C3 vuot tién dd 2 thang
va trude do 13 ham C6 M3 cling thudc du 8n nay, du ngay
dem nd min, pha da, ngudi lso dong phai I3m viéc trong
mai truong vo cung khac nghiét, ri ro, nhung khong xay
ra su cd nghiém trong, chét ngudi.

Trude do, thang 7/2015, khivao kiém tra cong truong
ham Beo C3, Pho thu tudng Hoang Trung Hai (nay 13 Bi
thu Thanh oy Ha Noi) cing danh gid: "Dy an dat chéat
luong len hang dau 13 diéu hét stc dang mung. B3c biét
gan day, nhiéu vé cong trinh x8y dung, ha tdng d3 dé
xay ra mot sb sy cd do van dé thiét ké, k{ luat trong lao
ddng, an toan trong lao dong, nhung cong trinh Béo C3
da cb gdng dé ddm bao an toan, khong dé xay ra nhing
su cb dang tiéc, day I3 diém dang khen ngoi”.

Con tinh hiéu qua, chua biét roi lgi nhudn cua chi dau
tu ra sao, nhung hiéu qua cho Nha nudc d3 nhin thay ro.
So v6i téng muc ddu tu ban ddu dugc duyét 13 15603
g dong, sau khi nghién cdu, diéu chinh thiét k&, du an
ham Deo C3 da tiét gidm duoc hon 3600 ty dong. “Sa di
tiét gidm duoc sb tién 16n nhu vay, ngoai diéu chinh thiét
k&, Déo Ca d5 cho dong tinh toan lai khoi lugng, don gia
vat liéu va quan trong nhat 13 khong dé cham tién dé nén
khang phai dung 15% von du phang, khong bi truot gia..”,
6ng Hoang cho biét.

S6 von du d6, Beo Ca dé nghi B GTVT va Chinh phu
cho phép duoc dung dé 13m ham Cu Mang (dia ban tiép gidp
gida tinh Pha Yen va Binh Binh), chiéu dai gan 5 km (gan
2km ham, con lai 13 duong dan) tdng von dau tu hon 4000
() dong. Thé 13 Nha nudce cd thém mdt cdng trinh giao thong
ma chi phai bu thém chit xiu von.

CO6 nhan day, danh gid vé kha nang ciia mot con Ngudi
dung voi tin vao nhing gi anh ta noi, hdy xem nhing gi
anh ta d3 Iam. Co I& hiém cong trinh giso thong ndo, sau
Pai hoi XIl duge ¢a Thu tudng Chinh phu, Téng Bi thu dén
tham. Thu tudng Nguyén Xuan Phac danh gia: “Viec 1am
ham xuyén nai 13 rdt kho khan, doi hoi trinh do k{ thudt va
tay nghé cao, tuy nhién, cdc can bo k{ su va cong nhan
Viét Nam d5 hét sic nd luc, thuc hién duoc du 8n ndy an
to3dn va rdt ngdn duoc tién do. Dac biét du an nay dugc
x3y dung bang nguodn von xa hoi hda nén da khong 1dm
t3ng no cong, lai con tiét gidm duoc hon 3.600 ti dong 13
rdt dang biéu duong”.
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THONG PIEP PAU XUAN

B3t dau tu s6 0, va sau nady, khdng ai khac, chinh Béo C3
da duogc Bo GTVT dé nghi Chinh phu giao 13m chu dau tu du
an ham sb 2 qua déo Hai Van. Nay mai 6 tudi doi, mot dua
tré mdi chap ching vao I6p mot, nhung dudi su dan dat cua
CEO Ho Minh Hoang, Cong ty Do C3 d3 thanh "vua” dau tu
ham dudng bo & Viét Nam, vai ba du 8n: Ham Beo C3, ham
CU Méng va ham s6 2 déo Hai Van. Néu tinh ¢3 3 du an, Béo
C3 d3 dau tu hon 12 km ham, véi tong von hon 1tg USD.

Trong 18n di Buc, Thuy Si va Monaco tim hiéu, hoc hoi
vé cong nghé dao ham nhanh, an toan, cd doadn cong tac
rat 8n tuong vGi cong nghé 13m ham dudng bd xuyén Nai
cua Monaco. Bt nudc nhd bé bén ba Dai Trung Hai ndy
I3m hé thong giso thong ngdm dudi Iong ndi, co chd dao
thanh ng3 ba, ngd tu chang chit rat n tuong. Con Thuy
si, hé cu dudng phai di qua nai 13 13m ham, nhdm han ché
viéc phd v& cdnh quan tu nhién dé bao vé moi trudng song.
Sau chuyén di 8y, Hoang tam su sé xay dung ham Deéo C3
thanh cong trinh giao thong kién trac dep, thanh diém dén
cua du khach, xing vai dia danh lich s van hos, son thiy
hGu tinh nay.

NGi 13 Iam, n3m 2015, Deo C3 chi ¢ ty bac dé t6 chic
cubc thi kién tric cho khu vuc cua hdm, nha diéu hanh,
tram thu phi. Thiét ké phong theo cudce sdng clia ngu dan
lang chai ven bién mién trung cua mot cong ty thiét ké
Phap duoc chon trao giai nhat.

Vigt tdi day, toi chat nhd tdi bai tho ddu tay Beo Ca cla
HGu Loan, dang trén Bao Chién si, k(g bot danh 13 "Hu”

Iﬂ NGUOI MO HAM XUYEN NUI | THANG 1 - 2017

n3m 1946, 13 két qua chuyén di thuc té sang tac cua ong.
Bai tho goi lai cho ta mot dis danh Beo C3 hoang hoadi,
buon, nhung hung tréng. Bai tho d3 dong dinh trong 1ong
nguai dan dat Viet vé mat dis danh Deo C3 khong chi 13
mat cai tén, ma no da thoi hon.
Beo Cal
NUi cao ngat!
May tréi Ai Lao
Séu dai duong!
Ddm vé heo hat
Da Bia mu suong
Bén quan "Hong Quan”
Ngudi ngua mai
Nhin déc ngdi than
thuong ai len duong..
Toi tin, chi cudi n3m 20717, khi ham duoc khanh thanh,
thém mot 13n cai tén Déo C3 duoc thdi hdn. Chi khac,

nguoi thdi hon 18n nay khong phai nha tho ma 13 mot
doanh nhan co tdm xay dung qué huong.
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KHAT VONG DEO CA

CHIEN LUGC BEN VUNG

CUA DEO CA

W sAU 7 NAM THANH LAR VOI THANH CONG BAN PAU TU DU AN HAM PEO CA, CHU TICH HDQT
CONG TY O PHAN PAU TU DEO CA, ONG NGHIEM SY MINH CHIA SE RANG CONG TY DA LAP RA MOT
CHIEN LUQC TRO THANH MOT TRONG NHUNG CONG TY PHAT TRIEN HA TANG LON NHAT VIET
NAM, MA TRONG TAM LA TAP TRUNG VAO LINH VUC DAU TU VA THI CONG PUONG HAM.

Ong Nghiém Sy Minh
Chu tich HDQT Céng ty C6 phédn Déu tu Déo Ca

PV: Cho t6i nay c6 thé néi du én duong hém Béo Cé,
muc tiéu ddu tién coa cong ty, da thanh cong. Vay tiép
sau do, chién luoc phdt trién cua cong ty trong thoi gion
toi sé la gi, thua 6ng?

Ong Nghiém S§ Minh: Noi vé chién luoc, Cong ty
Peo C3 13 cong ty duoc Nha nudce giso dau tu hé thdng
cdu, hdm theo hinh thic BT va BOT véi quy mo rat 13
lon. Vi thyc hién nhing du an lon nhu vay, nén chién
luoc phat trién cua cong ty clng phai pho hop véi bo
may va hoat dong cdia minh. Hién nay, ching ta da xay
dung dugc doi ngd, hé thdng cac cdng ty con, cac cong
ty lien két phuc vu chung cho chién lugc phat trién ha
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HOANG NAM

tang noi chung va cau hdm duang bo nai rieng. BE phat
huy thé manh do, ta phai xdy dung duoc nong cot vé
ngdnh nghé chinh, va ¢ nhing nganh nghé phu lién
quan dé cong ty hoat dong tot trong Nhing ndm s3p tai
va nhing n3m vé sau.

Vi vay, chién luac trong ba nam t&i, nhiém vu chinh
vBn phai hoan thanh hé théng cadu ham BT va BOT, trong
d6 bao gdm nhing du 8n hdm Cu Mong va ham Hai Van.
DO 13 viec quan trong nhat Tha hai, vi ching ta dang xay
dung va tién t6i van hanh nhing du an ha tang rat Ion,
nén can phai phat trién va cung cb hé thbng cac cong ty
con, cac cong ty lién két, dé phuc vu cho hé thdng quan
I§j cdu va ham duong bd cia Cong ty Beéo C3 sau nay.
bay I3 viec quan trong, ching ta khdng chi ching minh
13 c6 kha nang xdy dung nhing du n hdm va dudng tot,
ma con phai ching minh ching ta van hanh nhing du
an do cing rat hiéu qua.

Phan tha ba trong chién lugc sdp tdi 13 cong ty sé
nghién cuu viéc dau tu thém nhing hé thdng ha tang
khac. Trén co s& ndng luc von cé vé mat con ngudi, ta
clng c6 thé nghién cou thém hé thdng ha tang k{j thuat
khac nhu dudng, ham, nha may dién, nha may nuoc,
va cac hé thong ha tang khac clua qubc gia. Nhing du
an nao phu hop vai nang luc cda cong ty, ching ta sé
nghién cbu va cadn nhac viéc dau tu tiép dé ddm bao su
phat trién bén ving vé sau nay. Xét vé nhu cdu phat
trién ha tang hién nay 13 rdt I6n. Nén kinh té Viét Nam
dang trong giai doan phat trién, nhu cau phat trién cac
tuyén duong cao toc, bén cang, san bay..con rat nhiéu.
Nhu cdu do mang dén cho ching ta nhiéu co hoi dau tu
Sau nay.

PV: Nhu vay cé thé hiéu rdng Béo Cé dang maot chién
luoc phat trién bén ving trong linh vuc ha tdng. Nhung
giCa viéc mad rong thém viéc dau tu sang cac du én dudng
bé va déu tu cac du an hém - diéu ma cong ty dang thuc
hién rét tot, déu sé Ia phdn trong tém trong chién luoc cla
beo Ca?

Day 13 diéu 13nh dao cong ty clng d3 can nhic.
Trong cdu chuyén vé cdu, dudng ham va cac ha tang
giao thdng khac, thi 1dm dudng hién tai d3 co nhiéu cong

ty khac tham gia. Ho co kinh nghiém 18u nam hon ta vi
vay su canh tranh trong phan khic nady cting khoc liét
hon. Vivay, dau tu vao cac du an duong cao toc khong
phaila trong tdm chinh, nhung Beo Ca clng sé khdng bo
I&r co hoi trong phan khic nay. Ching ta sé van md rong
ddu tu vao cac du an duang dé tich 10y kinh nghiém va
gia t3ng du dia phat trién bén viing cho céng ty. Thuc té,
qua du 8n ma rong Quoc 16 1A doan i Béo C3a vé Khanh
Hoa, chung ta d5 ching minh ndng luc Iam duong rat
0ot

Uu tién chinh clia ching ta van 13 & nhing du 8n ham.
Hién nay & Viét Nam khong co nhiéu cong ty thi cong va
dau tu dy 8n hadm duong bo. Beo C3 co thé 13 cong ty
duy nhat dang dau tu vao linh vuc ndy, nén ap luc canh
tranh khong l6n. D6i vGi dat nude co % dién tich 13 doi noi
nhu Viet Nemsé& con can thém nhiéu duong ham nia. O
cac tuyén giso thong huyét mach co ban co thé d3 du.
Nhung & nhing tuyén giao théng phia bdc,nhu cdu van
con rat nhiéu. Ri sau ndy sé 13 nhu cdu [3m nhiing tuyén
ham tau dién ngam, dudng hdm trong cac khu do thi..

PV: Cong ty co tém nhin md rong ra ngodi Viet Nam, vi
du nhu sé dau tu sang cac nuac khac trong khu vuc Béng
Duong, hode tham chi la ASEAN khong, thua 6ng?

Bo clng la mot dinh hudng trong tuong lai, nhung
la mot chién luoc dai han hon rdt nhidu. D8 phat trién
bén ving 1du dai, chung ta cing phdi nght téi diéu do.
Tuy nhién, truéc mdt Béo C3 sé phai 1dm tot ¢ thi truong

trong nudc d3. Chung ta phai co duoc mot ki nang tot,
phai ching minh duoc nhiing gi cac cdng ty quoc té 13m
duac, ta cng 1d3m duoc. Bén 1Gc do mai nghi dén cau
chuyén di canh tranh & nudc ngoai.

PV: D& thuc hién duoc chién luoc nhu 6ng dé néu &
trén, Beo Ca sé phai lam gi trong thoi gion t6i7?

Hay nhin lai qua trinh chdng ta thuc hién du an Beo
Ca va Cu Mang. Hién nay tién do cua hai du 8n ndy rat
tot. TAt nhién, khong ai ddm néi chdc ching ta sé vuot
tién do, nhung nhiing muc tiéu ban dau dat ra déu rat
kha thi. TAt cd nhd vao viéc chung ta co duoc luc luong
nhan su tot.

Moi van dé déu xudt phat tU con ngudi, néu co con
NgQudi tot, ching ta sé co chién lugc tdt, ké hoach tot va
viéc thuc thi nhiing ké hoach do ciing tot. Kinh nghiém
thanh cong cua Beéo C3 vai du an ham dau tién d3 cha
thay diéu do. Chung ta biét huy dong tri tug, stc luc cua
nhiéu Nhan tai, nhing ngudi d3 co kinh nghiém 13u N3m
dé xdy dung mdt trong nhing du an dudng ham quy mo
l6n nhat ca nude. DE thuc hién duoc chién luoc phat
trién trong thoi gian t6i, ching ta van s& phai tap trung
va0 dao tao hé thong k{ su, ndng cao nadng luc cla cac
can bo van hanh va khai thac quan Ig. Moi nhan vién cua
DPeo C3 déu phai co nhing k{ ndng tot nhéat, va cong ty
sé xay dung mot van haa doanh nghiép, moi truong lIam
viec 6n dinh, tot nhat dé tat cd moi ngudi déu co thé
phéat huy hét kha n3ng va su sang tao cla minh.
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KHAT VONG DEO CA

NIEM VUI KHONG CHI

CUA RIENG Al

HA ANH

M SU KIEN KHANH THANH HAM DUONG BO DEO CA TRONG NAM MOI DINH DAU, SE LA MOC SON
TRONG CUOC HANH TRINH CHINH PHUC NHUNG CON DEO HIEM TRO CUA CONG TY CO PHAN DAU
TU BEO CA. THANH CONG NAY HOI BU CAC YEU TO, TU CHINH SACH PAU TU THEO MO HINH POI
TAC CONG TU (PPP) CUA NHA NUOC, DEN PHAT HUY SUC MANH NOI LUC, SU QUAN TAM CHI PAO
CUA CHINH PHU VA CHINH QUYEN CAC PIA PHUONG, SU UNG HO CHIA SE CUA NHAN DAN VUNG DU
AN, DAC BIET LA QUA TRINH LAO PONG SANG TAO MIET MAI, KHONG NGUNG NGHI CUA TAP THE
LANH PAO, KY SU, NGUOI LAO PONG CUA CONG TY CPDT DEO CA CUNG CAC NHA THAU VIET NAM.

SAN PHAM CUA MO HINH PPP

M3c du con khéng it chuyén phai ban vé thuc té trién
khai m6 hinh dau tu PPP & nudc ta, song co thé khang
dinh rdng, du 8n H3m duong bo Déo C3 18 mot diém sang
cla mo hinh do trong linh vuc giso théng van tai (GTVT).

D3y 13 13n dau tien mot du an dao ham xuyén nai quy
md |6n duoc thyc hién bdi nguoi Viet Nam, bang nguon
von Viét Nam. Bay cong 13 13n dau tién mot du an tiét
gidam dugc hon 4 ngan ty dong so véi tng mac dau tu
du kién ban dau, nhdy nhing sang kién vé thay ddi thiét
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ké va giai phap cong nghé. D3y co & cling 13 du an PPP
nhan dugc su quan tdm dac biét nhat cda nhiéu 1anh dao
DPang va Nha nudc. Trong bon bé cong viéc, Téng bi thu
Nguyuén Pha Trong, Tho tudng Chinh pht Nguuén Xuan
Phic , Pho Thu tudng Trinh Binh Ddng va Nguyén Pho
thd tudng Hoang Trung Hai.. dd danh thoi gian tham hién
trudng du 8n va chi dao sét sao dé du an dugc thi cong
an toan, hiéu qua va vé dich ding tién do. Cong tac gidi
phong mat bang, ti dinh cu duoc chinh quyén cac dis
phuong va cht dau tu dac biét quan tam, chung tay gidi
quyét ROt cude, day cling 13 du 8n hiém hoi quy md 16n

trong linh vuc ha tdng GTVT khong nhing trién khai dang
tién d6, ma con vé dich trude 2 thang. Ngoai ngudn von
huy dong cua chu dau tu, von trai phiéu chinh phu ciing
da duoc gidi ngdn, ho trg dén bu gidi phong mat bang, tai
dinh cu. Ché do giao ban thuong xuyén, ca dinh kg va dot
xust gia chu dadu tu va BO GTVT, cac nha thdu dé giai
quuét kip thoi cac vudng mac trong qua trinh trién khai
du 8n cing 13 biéu trung cla md hinh ddi téc cdng - tu,
diéu kho co thé tim thdy & cac du 8n dau tu truc tiép cla
tu nhan.

Khéac vai cae du an BOT trén qubc 16 1A va qubc 16 14,
Ngudi tham gia giao thong qua Do C3 co quyén lua chon
diqua hdm hodc lén déo, co nghia 13 viéc trd phi hoadn toan
tu nguyén, khong bat bude. Ai mubn tiét kiém thoi gian,
tiét kiém x3ng - xe, phong ngla tai nan giao thong ..thi
tra phi qua ham. Ai khong mudn trd phi thi di duong déo
nhu . Co Ié do cing 13 mot nét nhan van cla du 8n ham
Beo Ca.

Vi viec khanh thanh hdm duong b Béo C3, dat nudc
thém mot cong trinh mang tam voc thé kg, gop phan
quan trong vao viéc tao dot phd chién lugc vé két cdu
ha t3ng GTVT. Dong thoi, thyc tién trién khai du 8n ham
dudng bd Beo Ca cing d3 khang dinh stc manh noi luc,
st bat clia chinh sach, ban linh va tri tué Viet Nam. Biéu
nay cang co (j nghia trong bdi canh ngudn von ODA dang
ngay cang bi thu hep va nhing quy dinh vé dau tu theo
hinh thic PPP chua du sic hdp dan dé thu hit cac nha
dau tu nudc Ngoai.

PONG LUC PHAT TRIEN NAM TRUNG B0

Su veé dich cluia du 8n ham duong bo qua Béo C3 -nhu
o] Ong Lé Duc Vinh, Chu tich UBND Tinh Khanh Hoa'la
niém vui 16n ctia Bang b, chinh quuén va nhan dan 2 tinh
Pha Yén va Khanh Hoa". Béi khi cong trinh nay di vao hoat
dong s& khac phuc rao can vé giao thong, thic day lién
két kinh té gida 2 tinh PhU Yén - Khanh Hoa nai riéng va
¢3 khu vuc Trung bd ndi chung.

Trong tuong lai khéng xa, khi ham dutong bo Cu Mong
duoc hoan tat (tiép sau Ham Beo Ca), Pha Yen sé khong
con 13 mot * Oc dao’ do bi chan ¢ 2 dau bei Béo Ca o phia
Nam va Béo CU Mong & phis Bdc. Con trudc mat, ngay
trong ndm 20717, tiém n3ng kinh té bién gan vai du lich cua
Khanh Hoa va Pho Yén sé duoc két ndi thuan loi hon do
giao thong duding bo dugc rat ngdn ca vé khodng cach va
thai gian; du khach clng sé yén tam kham pha cung ldc
nhing cdnh quan ky tho cua cd Khanh Hoa, Pha Yen ma
khong phai d3n do khi qua Béo C3. Nong, hai san va cac
hang hoa khac ciia Phi Yén sé dén duoc vai Nha Trang va
TP HCM nhanh hon, thuan loi hon. Nguoi dan dis phuong
sé khdng con 8m anh bdi nhing vu tai nan giao thong
tham khoc tai “diém den’ Béo C3 ..

Vui ming truéc nhing co hoi maéi va trién vong phat
trién kinh t& dang duoc ma ra khi hdm duong bd Deo C3
duoc dua vao su dung, clng khong thé khong nhic toi
su dong gop quén minh cua ngudi dan dis phuong vang

du 8n. Khong it nguoi d3 rdi bd nai “chon rau cdt ron’, dén
13p nghiép muu sinh tai vong tai dinh cu, nhudng chd cho
nhiing cung dudng, cdy cdu thang t3p. Ho xing dang
duoc ton vinh trong cong cudc dung xa8y dat nude manh
giau, “dang hoang hon, to dep hon'".

NGUON VON NOI VA CAU CHUYEN HIEU QUA

Nguoc dong lich su, c6 thé thay Du an ham duong bd
Deo C3 d3 vuot qua nhiéu thach thuc 16n, nhat 13 vé huy
dong von.

D3 n6i dén dau tu thi khong thé khong ndi téi ngudn
von. oI vGi mot du 8n 16n nhu ham dudng bo Beéo C3, bai
toan huy doéng von cang hét sic nan gidi. Lic dau, cho
dau tu d3 tinh dén viéc vay von nudc ngodi va da tiép can
véi cac t6 chic tin dung clia Phap, M. Song cau chuyén
huy dong vONn nuéc ngoai chang hé don gian. Ngoai cac
vuong mac ve thi tug, viec vay von nude ngodi kéo theo
nhiéu rang budc 13m giam hiéu qua dau tu va 1am cho cac
cudc dam phan khong thanh.

0 trong nude, vao thoi diém do, lam phéat cao nén 13|
suat huy déng va cho vay cua cac ngdn hang thuong mai
rdt cao, khd ndng cho vay cling can han ché. No xau gia
tang khién cac ngdn hang cang can trong trong Vviéc tai
tro von cho cac du 8n nham han ché rui ro.

Biéu dang mung 13 sau khuing hodng kinh t& 2008
- 2010, kinh t& vi md dan 6n dinh, lam phat duoc kiém
ché, 13i sudt ngdn hang cling gidm dan. Thém vao do, chu
truong dau tu nhdm tao bude dot pha vé két cdu ha tang
duoc khang dinh trong Nghi quyét DBai héi Xl cia Bang
va duoc thé ché hod bdng cac van bdn phdp quy cua
Nha nudc. Yéu td mang tinh “thién thai’ ndy cung vai tinh
hiéu qud clia Du 8n d3 giip chu dau tu tiép can duoc Vi
nguodn von vay trong nuéc. Ngdn hang Thuong mai CO
phan Cong thuong Viét Nam (Vietinbank] tré thanh nguoi
ban déng hanh cdia Dy 8n véi ¢ 2 tu cach, vua 13 nha tai
trg von cho Dy 8n, vira dé Qu{ dau tu ciia minh tham gia
vOi tu céch cd dong. Trong nhiing ndm qua Vietinbank
da phdi hop chat ché vai Cong ty C6 phan Dau tu Déo
Cd trong viéc quan 1§ tai khoan giia chi ddu tu, ngan
hang va nha thau, gidp chu dau tu quan I duoc dong tién
thanh todn clia Dy an, ddm bdo nha thau su dung tién
ding muc dich.

Viéc dua hdm duong bd Beo C3 vao khai thac sém hon
tién do dé ra khang dinh tdm nhin cua VietinBank trong
viéc chon lua du 8n dau tu hiéu qua va nha dau tu tin cay.
Dang gaop cho thanh cang clia mot du an trong diém quoc
gia vé két ciu ha tdng chdc h3n 13 viec [3m co § nghia va 13
niém vui Ion doi vai nha tai tro von. Niém vui do cang duoc
nhan lén khi dong von dau tu chay vao dung chd, khi Du
an d3 dén ngay Két trai va khi niém tin thang loi d3 day 1Ui
lo ngai rui ro.

Nhin tr cac goc do khac nhau déu ca thé nhan ra rang,
vGi Dy an Beo C3, cac bén cung thang va niém vui ngay ve

dich chdng phai cua riéng ail
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KHAT VONG DEO CA

HAM DUOCNG BO HEO CA
CONG TRINH THE KY

G145 ndm tham nién, tb mot nguai linh trudng

thanh trong tran mac thanh vi Tudng cam

quan, tdi da ching kién biét bao su kién quan

trong cua cac cong trinh trong diém Quc
gia. D6 13 nhing du an xa8y dung nha may xi mang Hoang
Thach, xi mang Bim Son, nhiét dien Pha Lai, thuy dién Hoa
Binh. Giy day, khi d3 hoan thanh nhiém vu véi dat nudc,
doi chan khéng dung nghi ma tiép budc dong hanh cb
vAn cho dy 8n Déa C3 - cong trinh trong diém qubc gia.
Khi H& Minh Hoadng, mot doanh nhan tré Pha Yen, bt dau
Iam ham duong bo qua Deo C3 hiém tré nhat nhi ca nudc,
nhiéu ngudi khong tin 13 du 8n sé thanh cong.

Nhung voi phuong phap khoa hoc, cac lam viéc
nghiém toc, anh d& thuyét phuc dugc cac chuyén gia
cac Bo, nganh va 13nh dao cdp cao I3 Cong ty Béo C3
sé& thanh cong. Suc tré, su théng minh, sdng tao cua HoO
Minh Hoang, va nhing hinh 3nh bang rung, bat ndi, Iam
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cdu vuot sudi, khoan hdm xuyén ndi da 1am sbng lai trong
61 khong khi d3p dap khoan ham, 18p séng cua cong trinh
thanh nién cdng sdn Hoa Binh ngay nao.

Ngay do, méi khi thong mot duong ham, 15p song 13
hang trdm hang ngdn nguai tap trung nhu Mot 1€ hdi. Con
voi Béa C3, ngay 21/6 da di vao lich su cla cdng ty noi
riéng va cua ngémh giao thong noi chung Boan chang toi
hon 10 ngudi gdm I3nh dao cong tyva mag vi khach trong
dudng hdm cumg ching kién tiéng né min rén vang pha
tan I6p dat da cubi cung ngdn ca hai ddu dutng ham. Ham
Deo C3 chinh thic duge théng hdm. Khong co nha bao,
khong co truyén hinh, chi cd mot bé hoa dugc nguyén bi
thu Tinh 0y tinh Pha Yén t3ng cho HO Minh Hoang, va moi
ngudi Mot chai bia chic mung gidc mo ngan doi da thanh
hién thuc. Biéu gian di ndy d3 tiét kiém duoc 4.000 t( dé
c6 du 8n ham Cu Mong.

Thoi gian toi day, khi du an chinh thic duoc hoan
thanh, chi can 15 phit xe qua Béo C3, khong can nhing
bong ma chdp chon & cac khac cua tay do trén béo Ca.
Du an sé mang lai hanh phac an toan giso thong cho nhan
dan ¢a nudc khi dén véi Mién trung yéu dau. Trong lich su,
vung bién Ving R6 13 noi ghi ddu nhiing mbc son chai [oi
cua con dudng HA Chi Minh trén bién, con ngady nay Beéo
Ca - ubn luon quanh VOng R6 - 13 nai khéng dinh duoc tri
tué va kha ndng dao ham dudng bo clia nguoi Viet Nam.
Bai ¢ nghia to 6n 8y ching t6i xin ddng hanh va chung
tay voi béo Ca.

Mong rdng cac dong chi 13nh dao Nha nudc, B Giso
thong Van tai sé tiép tuc gilp d& dua ham Deo Ca thanh

cong trinh thé ky cho hém nay va mai sau.

Thiéu Tuéng Nguyén Huy Ma, Cé van

BUGC bl CHIEN LUGC

M QUYET PINH CHUYEN TRU SO CHINH VAO THANH PHO HO CHI
MINH, TRUNG TAM KINH TE LON NHAT CUA CA NUGC, DA CHO
THAY TAM NHIN DAI HAN VA KHAT VONG VUON CAO HON CUA
CONG TY CO PHAN PAU TU BEO CA.

hi Cong ty Béo C3 duoc

thanh 1Bp nam 2010,

véi muc dich ban dau 13

dau tu vao du 8n ham
duong bd Peéo C3 tai Pha Yéen va
Khanh Hoa, van dé vé noi dat tru
s¢ chinh cua cong ty da duoc Hoi
dong Quan tri va Ban Gidm dobc
can nhdc téi. Khang phai Pho Yen,
noi Béo C3 dau tu chinh tai do va
cOng 13 qué huong cua cd dong lon
nhat cong ty - Tap doan Hai Thach.
Thay vao do, nhing nguai Ianh dao
cong ty da chon Ha Nai 13 noi dang
kg thanh 18p va dat tru sd chinh
cua beo Ca.

Cé thé nodi, nhiing nadm dau
thanh 18p, H& Noi chinh 13 nha cua
Beo C3, con PhaYénla noicong ty
dat nén mang xay dung su nghiép.
Vao thoi diém do, dat tru so chinh
tai H3 N&i 13 mot quyét dinh dung
ddn. VGi mot dy an dau tu trong
diém qudc gia nhu Deéo C3, thi try
s& chinh & tht do sé rat thudn tién
dé gidi quyét cac cong viéc voi cac
co quan Nha nudc, BO Giao thong
Van tai va cac don vi tu van clng
nhu nha thdu. Néu dat tru sd &
PhG Yen thi viéc di lai, di chuyén
Sé rat bat tién. Hon nla d3t tru s&
tai H3 NGi cOng thé hién duoc v
thé cua céng ty I6n hon so vai viec
dat tru s& ¢ cung dia phuong Vvai
du an dau tu.

Roi thoi gian troi di, du 8n ham
Peéo C3 cubi cung cing dén ngay
khoi cdng, xdy dung va dan di vao
giai doan haan thién. Toi lc nay, mot
cau hoi duoc dst ra 13 sau du 8n ham
Deo C3, Cong ty Deo Ca sé phat trién
tiép ra sao. Chu tich Hoi ddng Quan tri

BAO TRAM

Nghiém S{ Minh chia sé rdng Déo C3
khong thé chi dung lai chi & mot du
an ham, ma cong ty mudn 13 mot tap
doan I6n chuyén vé hdm va cac du an
ha tang giao thong. Chinh vi vay, lién
tiép trong n3m 2014, dua trén nhing
thuc tién va cong ty 13m duoc tai du
an Deo C3, Chinh phu d3 quyét dinh
giao thém cho cong ty dau tu hai du
an ham Cu Mong va du 8n ma rong
ham Hai Van. Bong thoi vai do, Hoi
dong Quan tri va Ban Giam déc cing
d3 len ké hoach huéng téi nhiing du
an ha tdng khac nhu cac du an duong
cao toc, va tham chi nhu Chu tich Hoi
dong Quan tri Nghiém Sg Minh chia
sé thi co thé ca cac du an ha tang vé
dién va nuoc.

Ong Trdn Phac Ty, Pho Téng Giam
doc Cong ty Deo C3, ké rang dén Iuc
nay thi HDQAT va Ban Giam déc cong
ty da xac dinh mot chién luoc I6n hon,
vithé mot quyét dinh chién luoc duoc
dua ra la: chugén try s@ chinh vao
Thanh phé H6 Chi Minh.

Trong khi Ha Noi la thu do, trung
tdm hanh chinh l6n cla cd nudc,
thi Thanh phd HO Chi Minh mai 13
trung tdm kinh té 16n nhat ca nudce.
Noi day tap trung su hién dién cua
nhiéu nha dau tu nudc ngodi, cac
t3p doan da qubc gia va ca nhing
t3p doan kinh té tu nhan 16n trong
nuac. Bo Ia chua noi cac dia phuong
xung quanh Thanh phd Ho Chi Minh
cOng nang dong hon ¢ khu vuc
phia b3c. Vi 18 d6, dat tru so chinh
tai thanh phd I6n nhat ca nudc sé
mang lai nhiéu co hoi hop tac va
phat trién han vai Cong ty Deo Ca.
Hay noi mot cach khac, do chinh 1a
Mot tAm nhin chién luoc.
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Pau n3m 2016, Béo C3 da chinh
thac khai truong tru s chinh tai Thanh
phd HO Chi Minh. Bo 18 mot ta nha
cao 9 téng nam ngay tai Quan 1, quan
trung tam nhat cua thanh phd. Tru sd
chinh tai Ha N&i lGc nay chuyén thanh
v3n phong dai dién phia bac. “Cong ty
d3 thé hien duoc Mot vi thé mdi cao
hon trudc day, qua viec dua mot toa
nha van phong khang trang, hién dai
vao hoat dong ngay gida trung t&m
Thanh phd HO Chi Minh. Biéu do tao
dong luc va diéu kién lam viéc tot hon
cho nhan vién va mang tai mot khat
vong mai” 6ng Tu chia se.

Thuc chat, tru s& chinh cua Cang
ty Béo Ca duoc coi nhu 13 Mot 6
hop, ma & do gdm nhiéu van phang
cua cac cong ty con, cong ty lién
két cong hoat dong. Nho do, cac
van phong nho da tao ra mot su lién
két, thdng nhat trong diéu hanh va
két hop vai nhau, ndng cao hiéu suat
lam viéc. Khong nhang thé, 6ng Tu
cho biét nhdy co6 mot hé thong quan
Ig van phong théng minh, nén hoat
dong qudn tri doanh nghiép cing tot
hon va tiét kiém chi phi hon so véi
trudc day.



VIETINF VA CO H
TH TRUGNG T

B GIOP TIET KIEM CHO XA HOI VA NGAN SACH QUOC GIA CUNG VOI VIEC PEM LAI NHIEU LOI {CH
KHAC NHU BAO VE MOI TRUONG, GIAM UN TAC GIAO THONG VA HAN CHE THANH :FOAN TIEN MAT,
THU PHI TU BPONG KHONG DUNG PANG LA XU HUONG MOI TRONG LINH VUC HA TANG GIAO THONG.

CONG NGHE THU PHI TU PONG RFID

Hé thong thu phi tu dong khong dung (Electronic Toll
Collection - ETC) I3 mot trong nhiing hinh thic duoc trién
khai ing dung rong rai & nhiéu nuadc trén thé gidi. Nhoy vu
diém "khong dung’ nén hé thdng ETC gop phan giam un
t3c, giam chi phi quan Ig va han ché tiéu cuc trong thu phi.
Tai mot sO nuéc phat trién, hé thong ETC d3 duac trién
khai hang chuc ndm nay va dat dugc nhiéu thanh tyu. Con
& Viet Nam, hien nay phan lon cac tram thu phi trén ¢
nudc déu dang duac thuc hién vai phuong phap thu cong,
c0O nghia 13 18i xe s& dung lai mua vé va sau do mai duac di
qua tram. Biéu ndy dan dén su Un t3c giso thong cuc bo tai
nh{ng tram thu phi, d&c biét trén nhing tuyén dudng co
luu luong giso thdng I6n nhu Quéc 16 1. Hon thé nas, viec
thu phi tht cong clng kéo theo mot loat cac chi phi phat
sinh di kém gay 18ng phi cho xa hoi. Chinh vivay, ETC duoc
xem 13 mot trong nhiing bién phap hiéu qua dé gidi quuét
bai toan thu phi giso thdng dudng bd & Viet Nam hién nay.

CHU TRUONG CUA CHINH PHU

Gan day, Van phong Chinh phu ban hanh quuét dinh
cua Thu tudng Chinh phut vé viéc thu gia dich vu, phi st
dung dudng bd theo hinh thuc dién td tu dong khong
dung ddi voi phuong tién giso théng thude doéi tuong
phai thu gia dich vy, phi s dung dudng bo trén pham
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PHAM MINH PHUC-CEO

Céng ty C6 phdn Bau tu Céng nghé Ha téng Vietin (VietinF)

vi todn qubc. Theo do, céc nha cung cap dich vu thu phi
phai 13 don vi duoc co quan Nha nudc co thdm quyén
lya chon dé dau tu, xdy dung, quan I3, van hanh hé thong
thu phi dién t& ty dong khong dung nhadm cung cap dich
vy thu gia dich vy, phi st dung duting bo. Viéc thuc hién
thu gid dich vy, phi s dung duong bd dién tu tu dong
khong dung khong duoc 1am tdng muac thu va thoi gian
thu so vai cac hinh thuc thu phi hién hanh. Chu truong
st dung hé thdng ETC dé thay thé hé thong thu phitrugén
théng cua Chinh phi d8 thu hit sy quan tam cua nhiéu
nha dau tu. Trong s6 do, phai ké dén nhiing cai tén nhu
Tasco-VETC, VietinF, FPT, Hanel, VNPT va Viettel. Trong
cudc hop ngay 8/12/20716 dé nghe bdo cdo dé xudt dau
tu hé thong ETC cong nghé RFID cua hai doanh nghiép
Viettel va VNPT, B trudng Giso thong Van tai d3 co két
ludn chi dao bt bude cac nha dau tu BOT phai st dung
ETC cho tram thu phi. Hon n{a, gid dich vy ETC phai na3m
trong chi phi quan I( thu phi ma nha dau tu BOT d& Kk vai
B6 Giso thong Van tdi trong hop dong BOT. Va cubi cing
13 nha cung cdp dich vu thu phi phai thoa thudn va kg hop
dong v6i Nha dau tu BAT, Bo khong can thiép vao viec nha
dau tu BOT t6 chuc lya chon nha cung c3p dich vu thu phi.

Nhu vay, co thé thdy chu truong ctia Chinh pha va B
Giso thong ban tai 13 s& kiém soét, cp phép cho mot s6

nha cung cap dich vu thu phi du diéu kién. Dich vu ETC cua
doanh nghiép nao tot va gid dich vu ré thi s& dugc cac Nha
dau tu BOT lua chon.

CO HOI CUA VIETINF

VietinF duoc thanh 18p ngay 01/4/20716, vai dinh
hudng va chién lugc tra thanh mot cong ty dau tu hang
dau trong linh vuc giao thong théng minh trong tuong lai,
xuat phat tUr quan diém hop tac cua Ngan hang TMCP
Cong thuong Viet Nam (VietinBank] va Cong ty CP Dau tu
Deéo Ca (DCIC).

Cac du an do VietinF dang thuc hién va dinh hudng
nghién cGu dau tu bao gdm du &n thu phi ty ddng khong
dung dbi véi cac tram thu phi thude khu vuc mién Trung,
mién Nam va do VietinBank tai tro von theo hinh thuc Hop
ddng BOO, va du 8n thu phi ty ddng khong ding cho cac
tram thu phi thudc TP HO Chi Minh va cac tram thu phi
thudc cac cum cdng hang khong. Ngoai rs, cong ty cing
c6 dinh hudng tiép tuc nghién cbu dau tu phat trién trén
nén tang cong nghé da xay dung tr du an thu phi ty dong
khong dung nhu, du 8n phat trién theé trd trudc E-Fast
trong thanh todn phi st dung ha tdng duong b, du an
lien két mang ludi bai do xe va thu phi db xe ty dong tao
thuan tién cho nguoi s dung phuong tién tai cac thanh
phd. Ngoai ra con ¢ du 8n Ung dung RFID trong quan I
logistics cang hang hoa, va du an giao thong thdng minh
trén mang ludi dudng cao toc.

Tham gia vao thitruong ETC, VietinF s& phai canh tranh
vGi cac doanh nghiép rat manh khi du thau Nha dau tu
BOO. Nguyén nhan chinh 13 do thi phdn dau tu hé thong
ETC vé co ban d3 duoc dinh hinh trén toan qudc, duoc thé
hién trong cac ban dé xudt du an, bao cao nghién cGu kha
thi d8 duoc phé duyét Tuy nhién, ndi nhu vay khong co
nghia 13 co hai khong rong ma vai VietinF. Thuc té, cong
ty clng c6 kha nhiéu diém thuan loi hon so vai nhing
ddi thu canh tranh khac trén thi truong. DU méi duoc
thanh 18p, nhung VietinF lai 13 cong ty co nhiéu kinh
nghiém trién khai hé thdng thu phi ty dong khong dung
nhat & Viet Nam. D6 13 bai vi Vietinf dugc thua huong,
va dugc chuyén giso todn bd nguon nhan luc, co clu
ha tang k{ thudt, cong nghé thong tin t VietinBank voi
kinh nghiém trién khai hé thong thu phi khéng dung dau
tién tai Viet Nam t nam 2008.

Cho dén nay, Vietinbank d5 trién khai duoc hé thong
thu pht khong dung tai 20 tram thu phi duong bo trén
toan quoc, két ndivai ngdn hang hodn chinh dap Ung tat
cd cac nhu cdu thu phi hién nay va co do bao mat cao,
nhanh chong thuan tién d8 duoc khach hang dén nhan
va sUr dung. Vai nhing kinh nghiém d3 trién khai, cac trai
nghiém vé dich vu cua khach hang da st dung dich vu sé
I3 co hoi dé VietinF tiép tuc ké thua trién khai hé thdng thu
phi ty dong khong ding trén toan qubc.

Loi thé nGa 13 vé muc gia dich vu. MUc gid dich vu
ETC chi dugc tinh trong chi phi quan Ig thu phi MTC Ia
rd0 can kho co thé vuot qua duoc dbi vai cde Nha cung

c8p dich vu thu phi khong co s3n co s& ha tang cong
nghé thang tin. Muc giad nay chi co nhng doanh nghiép
d3 c6 s3n co sd ha tdng mai co thé tham gia dau tu
duoc nhu VietinBank, Viettel, VNPT, FPT va co thé c3
Hanel. Nhu vay, VietinF ciing co lgi thé 18 co sy hé tro tu
VietinBank vé ha tdng cong nghé thang tin, hé thdng chi
nhanh, nhan su, v.v..Va lgi thé cubi cung 13 su hop tac
cua cac Nha ddu tu BOT trong du 8n cua VietinF. Trong
du an cua VietinF c6 dén 7 tram thu phi cus Cong ty
CP D3u tu Beo C3 (DCIC), 15 ¢ dong chinh gop von vao
VietinF. Vivay DCIC s& ung ho VietinF cung cép dich vu
ETC cho 7 tram thu phi nay. Ngoai ra, cac tram thu phi
cua cac nha dau tu BOT vay von tin dung t VietinBank
cling s& Ung ho hop tac vai VietinF khi c6 su hau thudn
cua VietinBank. Nhu vay, VietinF co loi thé hon cac doanh
nghiép khac & diéu kién thoa thuan duoc véi cac nha dau
tu BOT vay von VietinBank trong du an.

KE HOACH CUA VIETINF

Hién tai VietinF da hoan thanh bdo cdo nghién ciu
kha thi clia du 8n thu phi ty dong khong dung dbi vai cac
tram thu phi thudc khu vuc mién Trung, mién Nam va do
VietinBank tai tro von theo hinh thic Hop dong BOO theo
thoa thudn da k( gide VietinF véi Bo Giao thong Van tai. Dé
ching minh nang luc, kinh nghiém cia minh trong viéc trién
khai thuc hién va chudn bj s3n sang tham gia thi trudng thu
phitu ddng khong dung cdng nghé RFID, VietinF da va dang
cung cac ddi tac trién khai cac cong viec sau:

*Phdi hop véi VietinBank nang cap hé thdng BackEnd.
VietinF d3 phdi hop vai VietinBank hodn thanh nang cap
hé théng BackEnd dé phuc vu cho viéc trién khai du an
thu phi tu déng khong dung va cac du an dau tu cong
nghé thong tin khac trong tuong lai.

- L3p dat, chay th nghiém UAT va dong goi hé thdng
ETC tai Van Canh.. Cong tac thd nghiém thu phi tu dong
khong dung (UAT) trude khi chuyén sang chay thr nghién
thuc té duoc VietinF phdi hop vai VietinBank, Cong ty ETC
thuc hién tai Van Canh. Cong tac thd nghiém UAT thanh
cong va da dong goi san pham thang 10/2016.

- Chudn bi cho cong tac chay thir nghiém tai cac tram
thu phi Ninh An va Ban Thach cua DCIC. Cac tram thu phi
Ninh An va Ban Thach cua DCIC dugc VietinF lya chon
dé I18p dat thiét bj va chay thu nghiém hé thdng ETC. Cac
cong tac khao sat, thiét ké, dé xudt gidi phap, kg hop dong
thu hd dang duoc gap rit trién khai va ddm phan, théng
nhat voi DCIC.

- Chudn bi cho cong tac thi cong 13p dat va van hanh
cac tram thu phi thuong mai. D& nhanh chong trién khai
cac tram thu phi thudc du an, trong thoi gian hoan thién
cac thu tuc phap I3, cdng viéc dam phan thoa thuan vai
cac Nha ddu tu BOT vé viéc cung cp dich vu thu phi ETC
sé& duoc thuc hién dong thoi. K& hoach phan phdi phat
hanh thé RFID dugc tinh todn 1én ké hoach chi tiét va
chudn bj s8n sang cho cac chi nhanh, dai I phat hanh the
RFID t6i khach hang.
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG A2Z
A A2Z CONSTRUCTION CONSULTING JSC.

Y tuéng thanh 1ap Céng ty C6 phan Tw van Xay dwng A2Z xuat phat vao thang 12/2010.

K& tir d6 ching téi khong ngirng phat trién véi déi ngi ki sur, thac sy, tién s§, cuing véi doi ngli chuyén gia
dau nganh trong nhiéu linh vwre khac nhau, bao gém: cdng trinh cau ham; hé théng duéng 6 t6 va quy
hoach mang lwdi giao thong; kién tric va ha tang xay dwng; cong nghé va hé théng thiét bi théng tin; moi
trwdng va an toan giao théng; hé théng dap thiy dién va cong trinh cang bién...

Chung t6i lién két v&i nhiéu doi tac trong va ngoai nudc, nhu tw van OCG (Nhat Ban); tw van APAVE
(Phap); tw van Meinhardt International (Singapore); tw van Alpin Technik (CHLB Dtrc).

Chuing téi cam két thure hién t6t cac Dich vu tu van, tao méi quan hé bén virng vai cac doi tac, va tao ra s
khac biét, nét da dang va tinh d&c trung tir cac san phadm Dich vu.

Déc biét, Cong ty C6 phan Tu van Xay dung A2Z |a mét cdng ty ¢o uy tin trong linh vire tham tra, khao sét,
thiét ké cac tuyén dudrng cao tdc, ham dudong bd va cé thanh tich dang ghi nhan trong viéc giam sat thi
céng, lién quan dén ham C8 Ma véi chiéu dai 500m; ham Déo Ca vai chiéu dai 4,2km; ham déo Cu Méng

I 4
I 4 A
v@i chiéu dai 2,6km va ham Hai Van vai chiéu dai 6,2km. BI Q l I Y I Ij r I \ f

Chung t6i s&n sang cung cép dich vu cho tat c& cac giai doan trong sudt vong ddi cia mét Dy an, bao gém:

N\ A
Dé xuéat Dy an va phwong an tai chinh I HANH C O N G

Lap Bao céo nghién clru kha thi

Thiét ké ky thuat va Ban vé thi cong

Tu van Giam sat va Quan ly Dy an

Van hanh va Bao dudng (O&M)

Dao tao va Chuyén giao Cong Nghé -

o0k wN =

Ca pass road tunnel(L=4,2km)

Ham dudng bd Cu Méng (L=2,6km) Mé& rdng ham dudng bd Hai Van (L=6,2km)
Road tunnel of Cu Mong pass (L=2,6km) Road tunnel widening of Hai Van pass (L=6,2km)

Address: 12nd Floor, ICON4 Building, 243A De La Thanh Str., Dong Da Dist., Ha Noi city
Tel: (+84) 4 6275 8269; Fax: (+84) 4 6275 2389; Email: contact@a2zjsc.vn



BI QUYET THANH CONG

DEQ CA VA SU PbI LEN TU
GIA TRI CON NGUOI

B MUA HE NAM 2007, HO MINH HOANG CUNG MOT NHOM KY SU TRE RA HA NOI VOI HANH TRANG
TREN VAI LA NHUNG TRAN TRO VE MOT VUNG DAT MEN TRUNG VAN OAN MINH TRONG NANG
GIO, VE NHUNG CUNG PUONG HIEM NGUY QUA PEO CA. PIEM PAU HO TiM PEN NGAY KHI RA HA
NOI LA CAC TRUONG DAI HOC NHU BAI HOC XAY DUNG, PAI HOC GIAO THONG VAN TAI NHUNG
CO SO HANG PAU VE DAO TAO NGUON NHAN LUC CHAT LUONG CAO CHO NGANH XAY DUNG
CUA CA NUGC. LY DO LA BOI HO DA MANG SAN THEO MINH TRIET LY XAY DUNG CONG TY BEO
CA: “CON NGUOI LA TAI SAN QUY GIA NHAT”. THEO THOI GIAN, TRIET LY AY PA BPUOC CONG TY
DUY TR, VUN DAP DE PEM LAI THANH CONG RUC RO CHO CONG TY BEO CA NGAY HOM NAY. HAY
CUNG TiM HIEU NHUNG Gi PA VA PANG PUOC VAN HANH TRONG DEO CA THEO TRIET LY AY.

TUYEN DUNG NHUNG NGUOI
TAI GIOI VA PHU HOP

Ngay t nhing ngdy dau thanh 18p cho dén nay, Ban
I3nh dao, ddc biét 18 Téng gidm doc HO Minh Hoang luon
chu déng tiép xc tryc tiép, dua ra cac uu dai vé vat chat,
tinh thdn dé moi vé cong ty nhing nguai gidi, Ndm gil
nhng vi trf chu chét trong cac truong dai hoc, trong cac
co quan quadn 1§ Nha nudc, du ho dang tai vi hay da nghi
huu, hay con dang 13 sinh vién. Theo chuyén mon, kinh

PGS TS HOANG TUNG

nghiém va ¢4 tinh, cac chuyén gia duoc bb tri 1dm viec &
nhiéu vi tri khac nhau, t ban co van, ban gidm doc, tro I
cho dén cac vi tri quan | k{ thudt truc tiép. Ho dugc thoa
sUc sang tao va dua ra ( kién cd nhan cla minh. Nhung
diéu tho vi nhat & Béo C3 13 cho du tai gioi dén mac nao, ho
van ludn phai nd luc & mic toi da dé tuong xing vGi cong
viéc cua minh. Moi nguoi phai ludn xac dinh 13 s& bi canh
tranh, va sé bj thay thé khi khong du suc canh tranh. Ho
phai khong nguing cong hién hét sic luc va tai n3ng cla

minh cho cong viéc cua Cong ty va bu vao do
clng duoc dén dap mat cach xung dang.

TAO CHO NHAN VIEN CAM GIAC
NOT LAM VIEC LA NHA CUA BAN

Bai ngl nhan vien cua Dea Ca déu 13 nhing
Nguoi ludn sat cadnh bén Tong gidm doc ngay tur
nh{ng ngay dau va ludn trung thanh vai Beo Ca.
Peo C3 duy ti mat tinh than dong doi cao, & do
mbi Nguoi cung hudng vé mot muc tiéu chung.
Nhiéu chuuén doi mua xuyén rong ma tuyén,
nhing dém don Tét nguyén dan trén cong
trudng, hay nhing budi gala ron ra déu thdy su
cO M3t cua toan thé ban gidm dbc cung tat ca
can bd, nhan vién. Viec nhan nhing khodn tién
luong chua phai cao nhat, nhung lai 13 ngudi dao
nh{ng duong hdm dai nhat, nhanh nhat va hién
dai nhat d3 trer thanh ngudn cdm hung, su tu hao
ma cong ty mang lai cho tap thé nhan vién cua
minh. Ai cling c6 cam gidc rang minh dang thay
ddi nghé 1am ham cua dat nuadc.

TRAN TRONG Y KIEN CUA NHAN |
VIEN, CUA CAC CHUYEN GIA TU VAN

Deo C4 ludn biét khuyén khich dau 6c sang tao
cua nhan vién bdng cach 18ng nghe va tran trong
nhing § kién dong gop cla ho cho cong tu. Bén
canh do, cong ty cing ludn chd dong trong viec tim
kiém su tu van tr cac chuyén gia gioi & bén ngodi,
du phai b ra cac khodn chi phi khong nho.

Chinh nhor tu tudng do, tap thé cong ty, Vo
SU gilp do cua cac chuyén gia to cong ty Nippon
Koei d3 tim ra phuong 8n t6i bu cho tuyén hdm
Peo C3, tiét kiém hon 4000 tgy dong so VoI
phuong an d3 duoc phé duyét Cac nha su hoc,
cac kién tric su ndi tiéng dén to hoi kién trac
su Viét nam va vién Quy hoach Kién tric - Dai
hoc X3y Dung d3 giip Cong ty Déo C3 t6 chuc
thanh cang cudc thi phuong 8n thiét ké kién trac
cho toan thé du an. Phuong an cubi cung dugc
lya chon cua kién tric su tai ba Duboski d3 gop
phan dua du an ham duong bd qua Deo C3 tra
thanh mot cong trinh cé kién trc tiéu biéu, noi
bat, than thién vai moi trudng, nhung lai ddm bao
diéu kién 1dm viec tot nhat cho nguoi lao dang.

V3 con nhiéu cOng Viéc, su kienhao hung nas
da va dang dong hanh theo dau chan ving chai
nhu "ban Thach” cua nhng con ngudi Beo Ca.

CO TAM NHIN TRONG CHIEN
LUGC PAO TAO CON NGUOI

Diéu cbt I8i cua su thanh cong cla Déo C3
con dén tu tdm nhin chién luoc cua ban 13nh dao
cong ty vé dado tao nhan su. Cong tac dao tao
nay duac cong ty tién hanh hang ngay, hang gio
thong qua nhang gidi phap rat higu qua.

Ngay tU nhing ngdy ddu, do kho khan,
nhung Déo Ca d8 phdi hop véi cong ty Bong A,
moi dugc cac gido su t Canada vé gidng day
cac kién thac lién quan téi quan IG du 8n va dac
biét 18 vé hinh thuc dau tu PPP, chia khaa thanh
cong cua cong ty sau nay.

Khi da phét trién, Déo C3 chu dong bo tri van
phong cho hang loat cac nha thau I6n cla minh
nhu Apave, Nippon Koei, Egis ngay trong tru so
cua minh, dong thai mé rong viec mai gidng vien
0 cac trudng dai hoc dén 13m viéce, tu van cho
cong ty. Ban than Beo C3 clng xac dinh viéc
hop t&c, quan t8m tdi cac co s¢ dao tao dai hoc
|3 tréch nhiém cua cong ty. D3y 13 bi quyét tao
ra mot moi truong rat tot dé nhan vién trong
cong ty duoc tiép xdc, hoc tdp ndng cao trinh do
thuong xuyén lien tuc. Nho do ma tai nay, toan
bd nhan vien nguoi Viet Nam cua Beo C3 da du
suc Iam chd cdng nghé xay dung va khai thac
ham hién dai nhat, khong chi cuady 8n ham Deo
Ca ma con tiép tuc 8p dung cho ham Cu Méng,
Haivan.

Khong chi vay, su luan chuyén can bo cla
beéo C3 ludn duoc thuc hién thudng xuyén. Moi
du 8n déu dugc cong ty tién hanh kiém toan mot
cach chu dong, bai ban. Tu duy 8y d3 tao ra dugc
stc ép tich cyc dé nhan vién cua DBéo C3 ludn
ty rén gitia minh vé ( thic dao dic nghé nghiép
va trach nhiém vai két quad cong viec. Diéu do
clng tao ra ky luat sat, I3m nén su ngay ngan
cua Béo C3 trong nhiing cadm dé cua nén kinh té
thi truong hién nay.

XAY DUNG CONG TY GOM
CAC DON VI NHO

Viéc nay tuong chung khong lién quan gi tai
con nguoi, nhung no lai dem lai nhng hieéu qud
rat dang khich I& ddi voi chinh sach nhan sy cua
cong ty. Béo C3 tuy thong nhat, nhung lai 13 mot
t8p hop nhing don vi nhd doc 18p, chuyén trach
nh{ng nhiém vu khac nhau. Chinh diéu ndy da
giup cha méi ¢ nhan & don vi nho Ndm duoc rét
nhiéu dau viéc khac nhau, va co nhiéu k{j nang
khac nhau trong kg thudt hay quan 1g. Nha do,
ho trudng thanh nhanh hon, va quan trong 13 dé
dang thau hiéu muc dich cla 13nh dao, va cla
Cong ty beo Ca.

Chinh sach nhan su cus Béo C3 khdng phai
13 8 tuyét dbi hoadn hdo. Co nhing that bai d3
qua, cd nhing thach thuc con & phia trudc.
Nhung v&i Beo C3, do cling chinh 13 co hoi dé
hoan thién lai minh trong viéc su dung con Ngudi,
dé con nguai thuc sy tra thanh tai sdn quy gid
nh3tTU d6, ving vang trén doi chan “ban thach’
cua minh.
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BI QUYET THANH CONG

NHIET HUYET SUC TRE DEO CA

M “MOT NAM KHOI DAU TU
MUA XUAN, MOT BOI KHOI
PAU TU TUOI TRE. TUOI
TRE CHINH LA MUA XUAN
CUA XA HOL” PO LA CAU
NOI BAC HO DA CAN DAN
THE HE TRE GANG PHAT
HUY HET TAI NANG XAY
DUNG DAT NUGC.

HOAI NAM

ung nhu 161 Bac nai,
muUa xuan ludn I3 Khoi
dadu cho mot ndm moi
nhiéu ot 13nh, dem lai
suc song, nigm hy vong va tang thém
nghi luc phan dau, thoi thic, khich
l& con ngudi dung xay mot tuong
lai tuai sang hon. Con véi mai ngudi,
suc tré cing duoc vi nhu mua xuan,
lubn co khat khao, sic manh, tri tué
va sy sang tao vuon tai chinh phuc
nhdng dinh cao. Trong linh vuc kinh
doanh, doanh nghiép ndo co suc tré,
doanh nghiép sé co nhing hoai bao
va stic manh vuon 1én nhing tdm
cao. 0 Cong ty C6 phan Dau tu Beo
C3, "mua xuan” do ludn hién dién trén
khdp moi cong trinh, trong moi cong
viéc va gop phan vao moi thanh cong
cua cong ty.
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Nhu 161 nguyén BO truong Giao
thong HO Nghia Dng d3 tong noi, &
Peéo C3 ludn thé hien khat khao 1d8m
nhdng gi mai mé, lubn “nghi 160" va
dam 13m. Biéu ma 6ng chi thdy dugc
& nhing ngudi tré tudi. Hién nay,
vOi vai tro 13 cb van cdp cao cho Hoi
dong Quan tri ca Déo C3, 6ng cang
cadm nhan ro diéu do.

Ong chia sé&: “Suc manh cua Déo
C3 13 & nhng con ngudi tré tudi, co
kién thuc, hoai bdo va duoc dao tao
bai ban." Biéu nady cling duoc Gido su
Trdn Chung, cb van c3p cao cua Deo
C3, thua nhan. Ong nai rang & Deo
C3 co rat nhiéu 13nh dao tré, “nhing
NQuoi ludn sdn sang dbi M3t vGi moi
ap luc va sang tao tim ra hudng giai
quyét tot nhat"

"Bo chinh 13 t&i s3n quy cua cong
ty,” Gido su Tran Chuing noi.

Ngay c3 Téng Gidm doc Ho Minh
Hoang, khi m&i bat ddu thanh 18p ra
cdng ty Beo C3 nam 20710 cing chua
dén 40 tudi. Trong con mat nhiéu
NgQuDi, cai tudi do co thé van con rét
tré dé nghi t6i viéc dau tu vao mot
du 8n giao thong trong diém, khong
nhing thé day con 13 mot du 8n ma
nhiéu Nha dau tu sting so trong linh
vyc giao thong chi nghe dén thai d3
I3c dau trong subt gan mot thap ky
trudce do.

Ay vay ma Ha Minh Hoang lai 1am
duoc, ma da 1dm 13 1am rét nhanh va
quuét doan. Gap kho khan vé von
trong nuac, 6ng xoay sang tim kiém
doi tdc qudc té nhing cong ty co
tén tudi trong linh vuc ddo ham va
nhng ngan hang Ion cua Phap. Khi
su hop tac khong dugc nhu § mudn,
doanh nhan tré tudi Ho Minh Hodng
lai nhanh chong quay vé tim ddi tac

SU'C MANH CUA PEO CA LA O
NHUPNG CON NGU'O'l TRE TUOI, CO
KIEN THU'C, HOAI BAO VA BU'O'C
DAO TAO BAI BAN

tai tro von trong nudc, va quuét dinh
sé dé nguai Viet ty 1dm du 8n nay. Tat
ca nhing quyét dinh do, chi dién ra
trong thai gian ngdn. Vi mot du an
trong diém qudc gia co tdng von dau
tu hon 10.000 tg dong, ma lai do mot
cong ty tu nhan thyc hién, quang thoi
gian chudn bj va thu xép ngudn von
do khang phai la qué dai.

Roi dén khi thuc hién dau tu 37
km thubc dy 8n ma rong Qubc 16
1, doan tU hdm C6 M3 kéo vé phia
Khanh Hoa do Cong ty CPBT BOT
Deéo Ca Khanh Hoa (Deo Ca clng 13
c6 dong chinh clia cong ty), trudc ap
lyc vé viéc phai xU I tinh trang han
lon trén mat duong, mot quuét dinh
30 bao dugc dua ra 13 sir dung chat
phu gia SBS ma chua ting co ai ddm
dung trude do dé giai quyét van dé.
Sy td0 bao clia nhing NQuai tré tudi
0 beéo C3 va Cong ty CPPT BOT bea
C3 Khanh Hoa d5 mang dén su thanh
cong 16n cho du 8n vé chat luong va
ca tién do.

"Mua xuan’ cua Beo C3 da khai
dau tU tubi tré nhu vay do. Nhiét
huyét suc tré dang mé ra mat tuang
lai tuoi sdng hon cho cong ty, digu
ma & thoi diém mai thanh 18p cling
khong nhiéu nguoi nghi téi. Nhung
‘mua xudn” do hién van dang tiép
dién. T4t ca nhing thanh vién Ban
Gidm dbc cong ty hién tai, clng
déu tham gia va thdng tién cung
Déo C3 & nhiing do tudi rat tré. Do
I3 nhing nguoi nhu Pho Téng Giam
dbc Ba Van Nam, Pho Tong Giam doc
Trdn Phuc Tu, Pho Téng Gidm doc

Lé Quynh Mai, Pho Tong Giam doc
Nguyén Qubc Anh va Pha Téng Giam
dbc Nguyén Tan Dong.

Tdm guong va nhiét huyét 1am
viéc cua nhing nguoi 18nh dao tre
clng d3 truyén Ia cho ca nhing
nhan vien c3p dudi. 0 Béo C3, dudng
nhu ludn co sy thi dua gida moi
ngudi. Ap luc cong viéc cing budc
moi nguoi phai sang tao va nang
dong hon, nhung khong vi thé ma co
al cdm thdy chan nan.

Poan Ngoc Quan, chang trai 28
tubi dén Nam Dinh va& hién dang
cong tac tai Ban Quan 1§ du an ham
CU Méng, tdm sy rang & Cong ty Deo
Ca em c6 nhiéu co hdi dé hoc hai,
nang cao trinh do va phong cach lam
viéc chuyén nghiép. Quan tot nghiép
Bai hoc Giao thong Van tai va tung
co Mot cong viec & Ha Noi, nhung ba
n3m trude, em d3 quyét dinh roi bo
noi phdn hoa do thi d€ vao vong rong
nGi héo 1dnh ddu quan cho Béo Ca.

"Em khong ngai di xa, vd muon
s& gan bo 1du dai voi Beo C3, vi day
I3 modt moi truong 13m viec rét tot”
Quan nai va chia sé rang & Deo Ca
hdu hét 13 nhing nguoi tré tudi,
nhung khong vi thé ma sic 13m viéc
lai thua kém nhing cong ty khac.
B3ng chung 13 Beéo Ca d3 duoc Nha
nudc tin tudng giao thém cho hai du
an ham Cu Méng va du 8n ma rong
ham Hai Van. V&i suc tré va tinh than
[am viéc hang say, sang tao nhu vay,
chdc chdn rdng Déo C3 s& con vuon
cao hon nda.
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BI QUYET THANH CONG

UNG DUNG CNTT O CONG TY
DEO CA - MOT NAM NHIN LAI

PHAM HAI DANG - MAI TRONG CUONG,
Baon Céng nghé, SBRC

LYol TAM NHIN TRO THANH TAP POAN HANG PAU CUA VIET NAM TRONG XAY DUNG CO SO HA
TANG, CUNG CAP SAN PHAM, DICH VU, TIEN [CH CUA NGANH GIAO THONG VIET NAM THEO TIEU
CHUAN QUOC TE, TAP POAN BEO CA LUON COI TRONG VA XAC BINH LA NHA TIEN PHONG TRONG
TRIEN KHAI UNG DUNG CAC CONG NGHE HIEN DAL TRONG PO LAY CONG NGHE THONG TIN (CNTT)
LAM NONG COT NHAM DAP UNG KIP THOI YEU CAU QUAN TRI VA KINH DOANH CUA TAP DOAN.

—

Hewlett Packard
Enterprise

LE KY KET THOA TH AN HO

BUSINESS PARTNER St
Ho Chi Minh City, May 28°, 2014

-zﬁ- ?“-ir' f‘-‘:— D7

Lé ky thoa thudn hop tdc chién lugc giita SBRC va HPE Viét Nam (Ngay 28/5/2016).

ty CP D3u tu Béo C3 va cac cong ty thanh

vién trong hé théng chd trong trong ndm via
qua. Trong khudn kho ¢ han cua bai bdo, ching toi xin
diém qua mot s cot moc ddng cha  trong qua trinh trién
khai va ing dung CNTT vao Tap doan.

6 thé noi viec tng dung Cong nghé va CNTT
I3 mdt trong nhing huéng dau tu dugc Cong

- Thang 12/2015, Ban Cong nghé truc thudc Cong
ty CP D3u tu xdy dung Cau duong Sai Gon (SBRC) dugc
thanh 18p. Muc tiéu ban dau dugc dat ra 13 tham gia truc
tiép vdo cac hoat dong thiét k&, trién khai tich hop hé
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théng giao thdng théng minh ITS cho ham Hai Van va hadm
Cu Mong.

- Ngay 30/4/2016, Phong CNTT, tryc thudc Ban
Cong nghé, duoc thanh 13p vai sb luong nhan su ban dau
13 03 nguoi.

- Ngay 28/5/2016, k{ thod thuan hop tac chién lugc
giia Cong ty CP D3u tu xdy dung Cau duong Sai Gon va
Cong ty HPE Viét Nam trong viéc ap dung CNTT va cac
san phdm cua HPE vao cac cong trinh, du an giao théng
cua Tap doan.

- Ngay 28/5/2016, khai truong Trung tdm dd lieu tai
Tru s& chinh cua Tap doan, 32 Thach Thi Thanh, P. Tan
Binh, Q1 TP HCM. Chinh thuc thd nghiém thanh cong va
dua vao trién khai Hé thdng CNTT cho SBRC: dich vu
Email trén nén tdng MS Exchange, dich vu luu trd va chia
sé du liéu doanh nghiép, phdn mém giao tiép noi bd doanh
nghiép Skype for Bussiness..

- Ngay 1/8/20716 hoan thanh viéc trién khai mang dién
rong doanh nghiép, két ndi cac tru s& chinh va cac BAL
Dy 8n cua Déo C3 vé Trung tdm tai TPHCM. Chinh thic
trién khai cac dich vu CNTT cho Béo C3. Tién tdi trién khai
Heé thdng CNTT cho cac Cong ty khac trong Hé thdng:
Cong ty VietinF, Tap doan Hai Thach, Hamadeco, A2Z,
VietMedia...

- Tinh dén thang 12/20716, sb luong ngudi dung toan
Tap doan I3 gan 800 User, tai 06 Van phang va chi nhanh
trén todn qubc, sU dung ddy du cac dich vu CNTT duoc
cung cap.

- Dén nay, sau mat ndm di vao hoat dong, Ban Cong
nghé d5 xa8y dung dugc mdt luc luong gdm 27 ngudi,
trong do c602 Tién s{, 08 Thac sy, con lai déu co trinh dd
dai hoc chuyén nganh - nhiéu nguoi dugc dao tao va d3
c6 kinh nghiém I3m viéc & cac nude tién tién.

DEé dat duoc nhiing cot mbc dang nha trén, khdng thé
khong ké dén su ung ho va dong thudn cua I3nh dao Tap
doan vé tdm nhin dinh hudng cong nghé va nhu c3u p
dung CNTT trong quan tri doanh nghiép. D& minh hoa &
nét han vé tng dung CNTT trong T8p doan Deo C3, ching
61 xin di vao ba thanh tuu chinh, ma viéc trién khai thanh
cong d3 tao ra dién mao Mai vé cong nghé cuia Tap doan.

1. TRIEN KHAI THANH CONG MANG
DIEN RONG DOANH NGHIEP.

Mang dién réng doanh nghiép (Office WAN) 13 mot khai
niém khong phai 13 mai vai cac Cong ty, Tap doan da qubc
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M6 hinh dédu néi Mang dién réng cua Tdp doan.

gia. Tuy nhién, tai Viet Nam, mang dién rong chi pho bién
trong cac doanh nghiép co tiém lyc manh, cho trong vé
Ung dung CNTT trong quan tri. Mang dién réng phu hop
vGi cdc cong ty co nhiéu chi nhanh, van phong trai rong..
c6 nhu cdu két nbi vé ha tdng mang dé ddm bao viéc
sUr dung cac Gng dung CNTT ndi bd (Email, EOffice. ) ma
khong phu thudc vao vi tri dia 1g. Noi mot cach khac, mang
dién réng cho phép cac nhan vién tai cac chi nhanh lam
viéc trén cac hé thong CNTT nhu dang ngdi trong cung 1
t03 nha van phang, dong thai phai thod man cac tiéu chi
vé tinh 6n dinh, bdo mat thong tin.

Ban CNTT d3 trién khai thanh cong mang dién réng
cho t8p doan Beo C3 vai cac cong ty thanh vien va van
phong chi nhanh trai dai khap dat nude. Day 13 mang két
ndi vai cac kénh truyén da liéu rieng khong bi can thiép tos
yéu t6 bén ngoai nén tinh bao Mat, an todn thong tin duoc
dam bdo cao.

D& dam bao mang thong sudt va 6n dinh, Phong CNTT
d3 xay dung hé thdng gidm sat van hanh va phat hién
sy ¢b thai gian thuc trén pham vi ca nude cho cac cdng
ty,van phang, chi nhanh truc thudc Deoca-Group. Chu
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Phdn mém giam sdt PRTG - Giam sat va canh bao thai gian thuc cdc sy’ ¢6 dudng truyén mang dién rong, dich vu CNTT.
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dong gidm sat, phong ngua va khac phuc khi co su cb xay
ra doi vGi hé thong trong thoi gian ngan nhat nang cao
tinh 6n dinh vé dich vu tuong duong véi mot tap doan 16n
chuyén vé 13nh vuc CNTT.

Sau thoi gian trién khai, dung luong dudng truyén
két ndi Layer2 cho Mang WAN dat t6i 100Mb/s, két noi
kénh riéng ra Internet cd dung lugng 500Mb/s (10Mb/s
ra quoc té). Trong tuong lai, cung véi viec dua cac Trung
tam diéu khién hdm Béo C3, Cu Mang, Hai Van va Trung
tdm giam sat giso thdng mién Trung vao hoat dong,
Mang dién rong cua Tap doan s& yéu cdu rat lon vé
bang théng va chat luong dich vu. Dy kién nhu cdu két
nbi mang WAN sé khodng 3-5Gb/s va két ndi Internet
khodng 1Gb/s.

2. TRIEN KHAI THANH CONG DICH VU CNTT

Dua trén ha témg mang dién rong doanh nghiép déng
nhat, vai thiét ké dap Ung cac tiéu chudn trong nganh vé
do 6n dinh va tinh s8n sang cao, Phong CNTT tap doan d3
xay dung duoc mat hé thong dich vu CNTT dép Ung day
du céac tiéu chi:

- Pdp Gng duoc cac tiéu chudn vé toc do truyén,
bdo mat, bao toan du liéu va tinh sdn sang cao (High
Availability).

- Hé thdng van hanh duoc gidm sat, theo déi 24/7

- Hé thong duoc xay dung theo dung tiéu chudn
vé An todn thong tin dya trén tiéu chudn ISO/IEC
27002:2015.

- TAt c3 cac d liéu duoc sao luu va luu trl bao ddm
tinh toan ven.

- Thoi gian khdc phuc nhanh nhat khi xay ra su cd.

- SU dung cac may chu, Phdn mém, thiét bi cao cap tU
nh{ng nha cung c&p hang dau trong 13nh vuc trén thégioi:
HP, Cisco, Microsoft...

- Co s du lieu duoc tap trung tai Data center 32 Thach
Thi Thanh.

Dua trén cac tieu chi dat ra, Phong CNTT da xay dung
thanh céng hé théng tich hop cac dich vu trén nén Active
Directory cua Microsoft (Single Sign On) vai CSDL t8p
trung qudn Ig giam sat toan bo thdng tin cd nhan cua
nhan sy trong toan hé thong. Méi ngudi s& dung Mot tai
khodn duy nhat dé su dung tat ¢a cac dich vu CNTT cua
t8p doan.

V3 theo do, tat ca cac ludng trao dbi thong tin cua tap
doan déu strdung cac giao thirc ma hoa khitruyén (st dung
cac ching thuc sb CA cua cac to chice qubc té) va ma hoa
dau cubi & nhiing kénh lién lac hop truc tuyén(Polycom),
giso tiép ndi bo (Skupe forBusiness), Email (Exchange
2078)... dé bdo dam tinh toan ven thong tin.
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Xay dung CSDL nguai dung toan bé Tap doan (Acitive Directory) —
Todn bé User chi cin ddng nhép 1 lan duy nhét dé sir dung toan bé
dich vu CNTT.
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Giao dién minh hoa cia Hé théng EOffice
(San phd@m du kién dua vao trién khai).

V&i mo hinh t6 chic phan chia cac nhém cong viéc cu
thé vai cac nhan su chuyén trach véi chugén moén cao
viéc van hanh hé thong duoc tdi uu hoa vé chuyén mon
cUng nhu vé mat con ngudi.

3. UNG DUNG HE THONG EOFFICE
TAP TRUNG CHO TAP DOAN

Hién nay, Béo Ca dang s dung Phdn mém EOffice dé
quan Ii cac quy trinh thu tuc bang van ban, d3c biét 13 cac
cong trinh trong diém cua Tap doadn. Tuy nhién, hé thdng
EOffice hién tai dang co mdt bat cap 18 hé thdng nay duoc
xay dung phu hop voi quy moé doanh nghiép nho, khi ap
dung cho Beo C3 theo md hinh t8p doan I3 khong phu
hop. Cu thé 13 hé thdng EOffice cho khdi van phong, cho
cac goi thau thude cac BALDA.. 13 cac hé thong doc 18p,
khang lien thang va khong thé gui nhan van ban, tra ciu
van ban trén cung 1 giso dién. Khiém khuyét ndy dan toi
trinh trang ngudi dung mubn tim kiém va xU Ii van ban
cua Cong ty, hodc cua cac Ban qudn [i, tham chi I3 tung
g6i thau rieng.. déu phai dang nhadp vao rat nhiéu Site
(hé théng EOffice doc 1ap). He thdng EOffice hién tai trey
nén cung nhac va phuc tap, 13m gidm hiéu sust st dung
cua ngudi dung khi sb luong cac goi thau cho tong Du 8n
khong ngung tang.
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Hé théng EOffice theo mé hinh Téap doan - ddp iing yéu cau vé giao dich bdng vdn ban giita cdc BQLDA, cdc Nha théu...
va Hé théng céng ty trong Tap doan.

Hé thong EQffice maidy kién duoc trién khai trong
thoi gian t6i duoc x8y dung trén nén tdng Microsoft
Sharepoint, 13 gidi phap cung cdp madi trudng nén tang
cho chia sé va 1dm viéc nhom cua Microsoft. Phdn mém
nay khdc phuc dugc phan 6n cac bat cap cia Hé thong
EQffice hién tai: duoc xay dung theo mo hinh tap doan
v&i nhiéu don vi xU I truyén nhan van ban theo cac cap
Cong ty me, Cong ty thanh vién, BQL Dy an, Goi thau..
Nguoi dung sé chi cdn ddng nhap mat 13n duy nhét su
dung account dia chi email d€ 1dm viéc va co thé xu i
v3n ban lign quan trong toan bo hé thong, t Cong ty me
xubng dén tan cac goi thau.

Bén canh do, hé tdng EOffice mdi dugc tich hop
module quan Ii giaa viéc, cho phép ngudi dung thuan tién
hon trong viéc xU li van ban, cong viéc theo cac quy trinh
va biéu mau d3 duoc thong nhat Két hop véi Mang dién
rong cua Déo Ca va hé thong dich vu CNTT dong nhat, gidi
phap nay sé tao ra modi trudng van phong dién td, gitp cho
NgQudI dung c6 thé truy Nhdp va xur i cong viec khong phu
thudc vao vi tri dia IG; chi can co thiét b dién t& ca nhan
nhu Ipad hay Smartphone 13 co thé xu li/giao viéc, chinh
s’ra va phé duyét van ban..

Song song vai viec trién khai cac dich vu CNTT, cac
tieu chudn bdo mat cing dugc 8p dung va chudn hod

Ngay tUr dau, gidm thiéu cac rui ro vé mat an toan thong tin,
phong chdng cac tan cong mang co chu dich.. van dé ma
bt ¢ T6 chice ndo khi Gng dung CNTT cling phai thuong
xuyén ddi dién hang ngay, hang gio.
KET LUAN

Chang duong mot ndm nhin lai, d€ co thé dat duoc
nhing cot moc va két qua nhu trén 13 cong stc nd luc cla
Phang CNTT va Ban CN: dong thoi khong thé khong nhac
dén su ung ho to 16n cua Lanh dao vé vat chat va tinh than.
Hudng di dau tu manh mé vao cdng nghé 13 hudng di dang
dan, cadng hiéu qua hon khi tdm voc va quy mo cla Tap
doan da duoc khang dinh.

Trong XH thong tin, viec chuyén minh to mod hinh
cU sang md hinh mai 13 nhu cdu ndi tai cia mbi doanh
nghiép. CNTT va Ung dung CNTT sé 13 nén tang tdt giip
cac qué trinh chuyén minh, téi co cdu, dieu chuyén nhan
Su.. trd nén dé dang hon; gidp cho viéc quan tri doanh
nghiép hiéu qua, hudng ca bd may ludn van ddng va tap
trung vao cac tién trinh xu li cong viec.

Chdng dudng phia trudc con dai va nhiéu thu
thach, tdp thé Phang CNTT va Ban CN SBRC ludn nb
luc hét sic dé dap lai su tin tudng va ung hd cua I3nh
dao tap doan.
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MOI LUONG DUYEN
PEO CA - VIETINBANK

M sU KET HOP GIUA CONG TY & PHAN PAU TU PEO CA VA NGAN HANG VIETINBANK DA TAO
NEN MOT TRONG NHUNG MOI “LUONG DUYEN” PEP NHAT, GIUA MOT BEN LA NHA CUNG CAP TAI
CHINH VA MOT BEN LA NHA PAU TU HA TANG GIAO THONG.

.neucn

30 ddu ndm 20712, Cong ty Béo C3 du kién

sé& vay vOn tU hai ngan hang Phap 13 Credit

Agricole Corporate & Investment Bank (CA-

CIB) va Sociétée Genérale (SG) dé dau tu du
an ham duong bd Béo C3. Moi chuyén tudng chung nhu
d8 suon sé sau khi dy an d& dugc Chinh phu dong ¢ bao
13nh vay von. Nhung khi tinh toan lai cac khoan phi, diéu
kién bao hiém tin dung, yéu cau chon lya nha thau nudc
ngoai thi Nha dau tu lai thdy co nhiéu bt loi, budc Nha dau
tu lai phai quay lai tim nguon von trong nudce.

Dén 10c nay, bai toan huy déng von lai ddm vao ngod
cut, cu chuyén nan giadi cua rat nhiéu du an ha tang giao
thong tudng chong nhu sé 13p lai & du 8n ham Beéo Ca.
Gida loc kha khan do, 6ng HO Minh Hoang - Tong Giam
dbc Cong ty Déo C3 - ké lai rdng 6ng c6 mot cude trao
doi vai 6ng Nguyén Van Thang, Chu tich Hoi ddng Quan
tri Ngan hang VietinBank (khi da dang 13 Téng Giam doc
VietinBank). Roi tr cudc trao déi do, mot mbi luong duyén
giGa Béo C3 va VietinBank da hinh thanh.

33 NGUOI MO HAM XUYEN NUI | THANG 1 - 2017

lﬂﬂlhk,

fBEANY DED CA

L3 ’?“?

BAO TRAM

™
VietinBank ™= 5

jU NGHI .

“D6 13 budc ngoat, 13 thanh cong vang doi nhat cuia Déo
Ca trong qué trinh chugn bi dau tu dy &n va ca vé giai doan
sau nay,” ngugen Bo truomg Giao théng Van tai HO Nghia
DUng, nay 13 cb van cao cBp cua Déo C3, nhd lai.

Theo 6ng DONg, vao lic nhiéu du an giao thdng dang
vat 16n tim khong ra nguon von, Béo C3 - mot cdng ty moi
duoc thanh 18p co vai nam — da tao ra mot su dot pha,
khong chi 13 kg dugc hop dong tin dung véi VietinBank
ma con thuyét phuc ngdn hang nay trér thanh mot trong
nhing c6 déng chinh ctia cong ty. Hién tai, VietinBank
dang ndm git 6,67% von diéu & tai Do C3, trong khi
VietinBank Capital (cong ty con cua VietinBank) ndm gitt
20,028% von diéu Ié.

Ong DONg cho rang VietinBank trg thanh c6 dong
chién lugc 13 sy ddm bao vé ngudn von ma it co cong ty
phat trién ha tang giso théng nao co dugc. Goi su hop
tac gida VietinBank va Béo C3 13 mot mdi luong duyén
khong hé sai chit ndo. Vi tinh téi nay, VietinBank van 13

dbi tac tai chinh duy nhat cua Déo C3 trong trién khai
cac du an.

B3t dau t ngay 19/9/2012, VietinBank da k{ hop
dong cung cap hai khodn tin dung dau tién trj gia 364 ty
dong cho Deéo C3, rdi tiép do 13 ngdy 17/1/2013 13 mot
hop dong tin dung va gop von tri gid 4.000 ty dong. Bay
thang sau do 13 mot hop ddng tin dung nba ¢ tri gid hon
5000 ty ddng duoc k{ két gita hai bén.

Cach day mot nam, VietinBank lai tiép tuc k{ két
hop dong tin dung tri gid 1190 ty ddng dé tai tro du 8n
dau tu xady dung hang muc ma rong ham dudng bd qua
deo Hai Van giai doan 1 cua Cong ty CP Dau tu Beo Ca.

Tinh dén cubi ndm 2015han mic tin dung cua
VietinBank danh cho Cong ty C6 phan Dau tu Deo Ca
da dat hon 14.700 tg dong va du no dat trén 4.600 ty
dong. Bay chinh 13 sy ho tro quy gid, cing nhu niém tin
ma VietinBank dat vao Déo C3, diéu ma khong nhiéu
ngdn hang dam Iam dbi vai mat cong ty van con non tré
trong linh vuc dau tu ha tang giso thong.

Nh& c6 dugc “céi bat tay” thinh tinh vai VietinBank,
moi du an cua Peo C3 cu “chay bang bang’. Trong khi
nhiéu du 8n giao thong khac bj tré tién do, diéu da lai chua
bao gity xdy ra & du an ham DBeéo C3 va ham Cu Mang.
Sau ba n3m tién hanh xay dung, du 8n hdm Deéo C3 d3 &
giai doan két thic va du kién s& dugc khanh thanh vao
quy Il nam 2017, tre thanh du 8n hdm dudng bd 16n tha
hai & Viet Nam — sau ham Hai Van. Con & du an hdm Cu
Mong, tién dd ddo tU cUa hdm phia B&c cing dang vuot
ké hoach dé ra.
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Co duoc sy ddm bdo vé ngudn tai chinh, Cang ty Déo
C3 con lam mot “cudc cach ) mang’ "vé trién khai chinh sach
quan Ig va kiém sodt nguon tién minh bach, vé&i nguyén
tdc xuyén subt 13 cung cap du va kip thoi cho nha thau.
Dong thoi cing khdng dinh 16 tién tam Gng chi st dung
cho du an va phan ré tréch nhiém cho cac bén lién quan.
Bén canh do, chu dau tu Beo C3 cling dong vai tro trung
tdm, phdi hop chat ché vai Ban QLDA 85-Bo Giao thong
Van t3i, Vietinbank, cac nha thau, don vi tu van dau tu va
ngan hang bao 13nh dé ddm bao dong tién luu chuyén
hiéu qua va dung chinh sach. Co & chinh su nghiém tac
va quyét tdm 13m lén nhing ky tich dao hdm giso thong
cUa Déo Ca o trén 13 yéu t6 thdt chat mbi luong duyén
giGa Beo Ca va VietinBank.

Chu tich HObi déng Quan tri VietinBank Ngugén Van
Thang d5 tung khdng dinh VietinBank xac dinh Béo C3 13
doi tac chién luoc, uy tin.

"VietinBank toan tam, toan § vai cong ty trién khai cac
du 8n ngay tU giai doan dau tién. V4i tam nhin va muc
tieu chung 13 thic ddy su phat trién kinh té dat nudc,
VietinBank va Déo C3 sé& cung dong hanh, dau tu manh
hon vao cac du 8n ha tang giao théng,” 6ng Thang chis sé.

Bung nhu 6ng Thang nai, VietinBank va Déo C3 dang
t3n dung nhang loi thé co s8n clia ca hai bén dé cung dau
tu “manh hon” vao cac du 8n ha tang giao thdng. Khéng
chi 18 xay dung cac du an duong, ham ma con & c¢3 linh
vuc cung cap nhing dich vu lién quan dén giao thong. Mai
day nhét, ca hai bén da cung 18p ra mdt cong ty lién doanh
VietinF dé dau tu vao linh vuc cung cap dich vu thu phi tu
dong khong dung.
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HAI THACH LON MANH
TU DU AN PEO CA

PV: Tgp doon Hai Thach hién dang la mot trong
nhting nha thdu chinh thi céng dudng hdm qua déo
Cu Méng, va dd vuot tién do dé ra. Yéu té ndo gidp Hai
Thach dat duoc thanh tich nhu vay?

Ong Phan Van Thing: Dé Hai Thach hién nay lam
duoc diéu nady, thi nhat 13 nhey ching t6i d& co su tich
loy v& ndng luc tai chinh cing nhu nhing cong tac
chu3n bi khac. Dién hinh nhu & du 8n Cu Mong va sdp
t6i 13 du 8n md rong hdm Hai Van, cac cong tac chudn bi
I3 rét tot. Viec chudn bi tdt gdn nhu chiém tdi 70% thanh
cong. Toi cho rang sau Mot thai gian tich 10y, chung toi
da khadng dinh duoc thuong hiéu ctia minh. Thuong hiéu
do co6 dugc tu kinh nghiém, ngudn nhan lyc, tai chinh.
Chac chdn Hai Thach s& thanh cdng & cac du an trong
diém trong thoi gian tdi, khdng chi & du 8n ham Cu Mong.

PV: Nhu 6ng noi thanh tich ma Hai Thach dang thé
hién tot & du 3n hdm Cu Mong 13 nhd vao mdt qué trinh
tich 10y, vay su tich 10y do co phai cd duoc tu viec tham
gia va0 du 8n hdm dudng bd xuyén Beo Ca7?

Hai Thach d3 ca lich su t ndam 1985, nhung dung
I3 dén du 8n hdm Beo C3 va sau do 13 du 8n md rong
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M vOI1 VAL TRO VUA LA NHA PAU TU CUA CONG

TY CO PHAN PAU TU BEO CA, VUA LA NHA
THAU, TAP POAN HAI THACH DA HOC HO,
TICH LUY NGUON LUC VA KINH NGHIEM DE TRO
THANH MOT TRONG NHUNG NHA THAU CHINH
TAI DU AN HAM CU MONG VA DU AN MO RONG
HAM HAI VAN. NANG LUC CUA HAI THACH

CO THE SANH NGANG VOI NHUNG TEN TUOI
LON NHU SONG DA HAY LUNG 10. ONG PHAN
VAN THANG, TONG GIAM POC TAP POAN HAI
THACH, CHIA SE.

NGOC LINH

Ong Phan Vin Thdng
Téng Giagm déc Tdp doan Hai Thach

Quobc 16 1A dai 37 km ndi t Deo Ca vé Khanh Hoa, Hai
Thach méi thuc su tham gia vdo nhing dy an I6n. Vé
kinh nghiém 13m duong, ching ti d3 thu dugc nhiéu
kinh nghiém va bai hoc quy to dy 8n md rong Qudc 16
1A Trudce 8p luc rét 16n vé tién do do co quan quan Iy
Nha nudc dua ra lUc do, ching t6i da hoan thanh du an
trude 3 thang.

Nhung du vuot tién do, chat luong cia doan dudng
do 13 tot. Bac biét tai du 8n nay, Hai Thach da phoi hop
vGi chu dau tu va cac nha thdu khac dot pha vé cong
nghé chbng vét han 1un va chdng pha huy mat duong.
Diéu nay chung minh n3ng lyc cua ching toi khong
thua kém gi cac nha thau, tdng cong ty l6n cla Viét
Nam.

Nhung ddt phéd I6n nhat chung toi co duac 13 kinh
nghiém Iam ham. Ai cing hiéu rang Iam ham dudng bo
13 kho hon rat nhiéu so vai Iam duong. Trude day, & du
ham Beéo C3 mot s6 nha thdu 1dm cham, vi sy chudn b
cua ho vé nguon luc, tai chinh va nhiéu mat khac chua
tot 13m. Chang tdi d3 thay thé cac nha thau do, tham
gia cung cac nha thau khac va hoc hoi, tich 10y kinh
nghiem tU ho.

Ngoai viec hoc hoi & cong truong, ching
t6i cng dao tao nhan lyc, cu can bd di tham
quan hoc hoi & cac du 8n hdm & nudc Ngod,
rdi nhap cac thiét bi hién dai. Noi vé thiét bi thi
cong hién dai, tién tién, hién tai Hai Thach co
nhng thiét b tién tién nhat dé dao ham. No
duoc khdng dinh bdng chat lugng trién khai,
tién do va an toan.

PV: Néu co mot so sanh vé nang luc thi cong
cUa Hai Thach, anh sé& so sanh nhu thé nao?

Néu ndi vé tdm c& nha thau, so véi cac tong
cong ty I6n chuyén vé thicong hdm nhu Séng D3
va LOng Lo, Hai Thach hién tai ciing co thé tiép
budc vé k{ thuat 13m ham, hudng téi co thé trdy
thanh don vi chuyén di thi cong nhing cong trinh
dac biét, chuyén vé ha tang giao thong.

PV: Co mét diéu dac biét 13 ¢ du an dudng
ham dau tién 13 Hai Van trudc day hoan toan
do cac cong ty Nhat Ban ddm nhiém, su tham
gia clia Nguoi Viet vao du 8n ndy gan nhu rat it
Nhung & du an Deo C3 va Cu Mang, roi ké ca du

an mo rong hdm Hai Van sau ndy, dau 4n cua
nguai Viét thé hién rat rd nét, to cho dau tu toi
nha thau. Ong nghi sao vé diéu nay?

Co rat nhiéu sy khac biét & du 8n ham Deéo
C3 va Cu Mong, va su khac biét I6n nhat I3 no thé
hién dugc tri tué va kha nang clia ngudi Viét. O du
an Deo C3, 13n dau tien mot nha dadu tu tu nhan
Viét Nam dau tu mét du 8n ham. Nha dau tu cling
d5 chudn bi chu dao va mai tu van & nuéc Ngoai.
Nhung du 8n nay c6 mot digu dac biét 13 khong
dua hoan tean vao nudc ngodi. Cac nha tu van
nuéc Ngoai I3 mot kénh tham van, con nguoi Viet
minh 13 chu dao. Thanh cong nhat & du 8n nay toi
nghi Ndm & chd ham luong chat xa8m cua NQuoi
Viét minh dong gop phan 16n vao do. Ngay xua
NQuGi NUGC Ngoai tham gia & tat ca cac khau, con
nay ho chitham gia & mdt sb khau.

Qua du 8n Deo Ca luc luong tu van cla ngudi
Viét cing truang thanh, luc lugng nha thdu ciing
truong thanh va tham chi luc lugng quan 1g du
8n cua chu dau tu cing trusng thanh. TAt ¢d do
chu3n bj tot vé ngudn nhan su.
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BI QUYET THANH CONG

GIAM BOC NIPPON K(DEI VIET NAM:

KHAC BIET TU MO HINH
PAU TU TU NHAN

M HiINH THU’Q PAU TU HA TANG THEO HINH THUC PPP DO TU NHAN LAM CHU PA TAORA SU
KHAC BIET, DAN BEN THANH TICH DAM BAO TIEN DO VA CHAT LUONG CUA DU AN HAM BEO CA.
ONG ICHIZURU ISHIMOTO, GIAM BOC DU AN TU VAN GIAM SAT CUA NIPPON KOEI, DA PUA RA

NHAN DINH NHU TREN.

PV: Ong dé cong tac & Viet Nom
maot thoi gian dai va da tham gia nhiéu
duhaténg giao théng. Ong so sénh su
khac biét gita du 6n st dung ngudn
von ODA va ngén sach Nha nude véi
du 6n duoc déu tu béi mot cong ty tu
nhén nhu Béo Ca nhu thé ndo?

Ong Ichizuru Ishimoto: T6i d3 Iam
viéc vai PMU 2, PMU 85, Téng Cong
ty Pudng Cao toc Viet Nam va Ban
Quan Ig dy 8n Cuu Long. Vai cac du
an su dung nguon von ODA va von
ngan sach Nha nudc do cac ban quan
I du 8n 13m dai dién chu dau tu, th
tuc tién hanh cac du 8n nay thuong
rat k(j cang nhung 18u, nén qua trinh
thuc hién du an kéo dai. Nhung voi
du an do cong ty tu nhan dau tu nhu
Deo C3, thu tuc trién khai du 8n dugc
tién hanh nhanh hon, do do thoi gian
thyc hién du 8n ngdn hon rat nhiéu.
Cac qué trinh thiét ké va thi cong du
an cOng dugc ddy nhanh, tién hanh
gdn nhu dong thoi. Toi khdng nai hinh
thic dau tu ndo 13 tot hon, do co ché
tai chinh 13 khac nhau, nhung diém

khac biét 13 mot du an tu nhan nhu
Déo C3 duoc quyét dinh nhanh hon
du an ODA va ngan sach Nha nudc.
D3y cing 13 yéu t6 quan trong ddm
bao tién dd khong chi & du 8n Déo Ca
ma ca & Cu Mong nhu bay gio.

PV: An tuong I6n nhét cua 6ng
trong du én Peo Ca nay la gi?

Co ba diéu toi n tuong. DAu tién
I3 ddu n3m 2013, chung toi bdt dau
tiép quadn du an va tiép can vGi ban
thiét k& ban ddu duoc thuc hién boi
cong ty tu van Phap, nhung thay
thiét ké do khong tot. Chang toi d3
trinh bay vai nguyén Bo truong Giao
théng Van tai Dinh La Thang vé van
dé nay va dé nghi thay ddi thiét ké.
Nguyén B0 truong Thang dd nhanh
chong déng § va chap thuan ching
t0i 13 Nha tu van thiét ké Do 13 mot
quyét dinh rat nhanh va quyét doan
khién toi thay &n tuong.

An tuong thu hai 18 8p luc cong
viec. Trong vong ba thang cubi ndm
2013, Cong ty Deo C3 mudn ching
6 phai hodn tat ban thiét ké du an dé
khai cong xay dung du an trong ndm
2013. Thai gian d6 13 ngdn va thuc
su 13 8p luc, toi thuc su cdm thay lo
13ng vi céc cong doan thiét ké du an
va thi cong dugc tién hanh dong thoi,
nhung chang toi da lam duoc.

Mot 3n tuong nda 13 sy tién bo
cua cac nha thau thi cong. Bay 18 du
an hoan toan duoc thi cong bai cac
nha thau trong nude. O Viét Nam it
c6 du 8n hdm duong bd, nén kinh
nghiém thi cong duong ham chua
nhiéu, chu yéu 13 ham thuy dién. Thoi
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gian ddu du 8n, nang luc thi cong cac
nha thau khong cao, nhung qua qué
trinh thi cong, chong toi thdy ndng
luc cua ho d3 dugc cai thién dang Ké.

Ho co su tién bd nhanh, trong sb do
c6 nhing nha thau t6i cho rang ho
co du nang luc dé ra nudc ngoai thi
cong cac du an tuong tu.

PV: Du 6n hém Béo Cé dé & vao
giai doan thi cong cudi cong va chudn
bi khanh thanh trong ndm 2017, Theo
quan diém cua mot nha thdu thiét ké
va tu van gidm sat nhing yéu to gi
dém bao cho hieu quad cua du an?

Co nhiéu yéu to lien quan toi
thanh cong va hiéu qua cua du an
duong hadm. Vi du nhu chét lugng
x8y dung sé 13 yéu t6 quan trong. Vi
du &n da ¢ vao giai doan xay dung
cubi cung roi va chat luong x8y dung
da ludn duoc gidm sat chat ché. Con
bay gio, khi du 8n sdp di vao hoat

dong, yéu td quan trong hon 13 van
hanh dudng hdm. Du 8n nay s& van
hanh nhu thé nao dé dat hiéu qua
nhat mai 13 van dé can quan tam thoi
gian tGi. D6 13 diéu ma chang tai dang
chudn bj cho viéc dao tao nhan luc
dé van hanh duong ham. Chat luong
x8y dung hién van dang duogc ching
10i gidm sat chat ché va bdo dam.
Nhung viéc van hanh s& chi dién
ra sau khi duong hadm duoc khanh
thanh. Sau khi duong hdm khanh
thanh, sé& co rét nhiéu phuong tién di
qua duong hdm. Co thé sé co nhing
su b, nhing vu tai nan. Chang ta s&
phai dbi pho véi nhing su cd do nhu
thé nao 13 diéu quan trong. Ching ta
can 18p ra mot doi phan Gng nhanh
dé dbi pho. Trong dudng hdm, ching
t0i 58 I3p dat cac camera dé theo dbi,

phat hién ra cac sy c6. Cong ty van
hanh cling s& phai 18p ra nhiéu kich
ban su cd khac nhau dé luyén tap va
c6 phuong 8n dbi pho hiéu qua nhat.
cho tong sy co.

O Viét Nam d3 c6 duong ham Hai
Van va dudng ham nay da hoat dong
10 ndm qua. Hién tai cong ty van
hanh dudng ham Hai Van cing da
thude Béo C3, nén nhing bi quyét
va kinh nghiém van hanh duong
ham Hai Van co thé duoc ap dung
vao duong ham DBeo C3 mot cach
dé dang. Chung t6i cing du kién s&
t6 chic dua mot nhom khodng vai
chuc ngudi sang Nhat Ban dé hoc
t8p kinh nghiém van hanh dudng
ham dé vé van hanh cac du 8n ham
tai Vit Nam.



TAP DOAN HAI THACH

png fy ¢ phan Tap doan Hai Thach (Hai

Thach Group) tign than la Xi nghiép xay dung

- xay lap dien Hai Thach duoc thanh lap tu

nam 1985 qua gan 30 nam hoat dong va
khong ngung phdt trién, hien nay Cong ty CP Tap doan
Hai Thach da c6 07 Cong ty thanh vien: Cong ty C8 phan
bau tv Hai Thach BOT, Cong ty C6 phan tu van Xay dung
Hoang long, Cong ty Cé phan tu vén Xay dung A2Z, Cong
fy C8 phan Dau tu Xay dung Hai Thach, Cong ty Cé phan
Vat lieu Hai Thach, Cong ty C6 phan Bau tu va phdt frién
Thuong mai Trung Hai, Cong ty C6 phan Dich vy vé st Vina
S.F. Cac cong ty hoat dong frong cdc linh vuc: Dau tu, tu
vén khdo sat thiét ké, thi cong xay dung cdc cong trinh ha
fang, giao théng, dan dung, dudng day tram bién dp, san
xudt, cung cdp vat ligu xay dung, bé tong thuong phdm,
cdu kien bé tong duc sén, dau tu kinh doanh bat dong san,
dau tu tai chinh, giao duc mam non, dich vy khach san, nha
hang én uéng. ..

Ty nam 1985 dén nay Hai Thach Group da tham gia
dau tu xay dung coéng trinh, tu vdn khdo sat thiét ke, thi
cong cdc cong frinh Ién thuoe nhigu inh wyc khéac nhau.
Tieu bigu nhu: Dau tu xay dung, thiét k&, thi cong, gicm
sat du én ham dudng bo qua Beo Ca thuoc dia phan
tinh Phu Yen va Khanh Hoa; Dau tu xay dung, thiét k&, thi
coéng, tu vén giam sat du an dau tu xay dung mé rong QLT

doan Km1374+526-Km1392+00 v&r doan Km 1405+00-

Km1425+00 thuoc dia phan tinh Khanh Hoa; Xay dung,
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lép dat he théng chigu sang cau Hung Vuong, tinh Pho Yen;
Xay dung quang frusng V4 thanh phé Tuy Hoa, tinh Pho Yén;
Duan nuoi tom cong nghiep Song Cau,; Khu reasort var nghi
duéng cao cdp Sao Viet; Busng Tran Phd, thanh phd Tuy
Hoa, tinh Phu Yén va khu dan cu Rach Bau Ha

Hien nay, v&i muc tiéu phdt frién bén vong, khdng dinh
thuong hiéu trong cdc Iinh vuc hoat dong dac biet Ia frong
linh vuc dau tu xay dung ha fang, cong trinh giao thong.
Ban lénh dao Tap doan Hai Thach dang tigp tuc nghién cuu
tham gia dau tu xay dung cac du an mdi nhu: Ham dudng
bo qua deo Cu Mong thuoe dia phan tinh Phu Yen va Binh
Binh, Dy éan mé rong ham lanh nan dudng bo qua deo Hai
Van, Dy én dau tu xay dung Khach san cao cdp tai thanh
phé Quy Nhon, tinh Binh Dinh var thanh Ho Chi Minh. ..

Tréi qua thsi gian dai phat tién véi doi ngo can bo
coéng nhan fran day nhiét huyét 1éi iré, vai tinh tham ham
hoc hdi, khong ngung cé géng vuon lén cung véi su linh
hoat trong cong téc digu hanh cia Ban lanh dao Hai
Thach Group, cdc Cong ty thanh vién trong hé théng Tap
doan Hai Thach da hoan thanh k& hoach sdn xudt da de
ra va nhan dugc nhigu bdng khen, gidi thung cao quy
nhu: Sao vang dat Viet; Sao do; Cip sen vang,; Sao vang
Nam Trung Bo; Tap thé lao dong xudt séc vi myc fieu
chung cua foan hé théng”Ching 16i theo dudi khat vong
dé mang lai hanh phuc va thinh vuong cho con ngudi va
dét nude Viet Nam”.

-

NHIP SONG.
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NHIP SONG NGUOI MO HAM

DAICONG TRUONG DEO CA
“HOI HA” NGAY CAN TET

W HEN CONG TRUONG DU AN HAM DUONG BO QUA DEO CA NHUNG NGAY CAN I /)

TET NAY MOI THAY HET DPUQC KHONG KHI SOT DPONG, NHON NHIP TREN CONG W7 ;F;;::
TRUONG KHINGAY LE KHANH THANH BUA DU AN VAO KHAI THAC BANG PEN - f’ e
e,

GAN. PHIA BEN NGOAI PUONG HAM, TIENG MAY HUT KHI, MAY PHUN, KHOAN,
TRON BE TONG REN VANG. PHIA TRONG PUONG HAM, ANH LUA HAN LAP IOE VA
NHUNG CHUYEN XE CHO BE TONG TAP NAP VAO RA. TAT CA TAO NEN KHONG KHi
LAO PONG KHAN TRUONG VI MUC TIEU HOAN THANH VA BUA VAO SU DUNG HAM
PUONG BO QUA PEO CA VAO NAM 2017.

LE QUYNH MAI
Pho Téng Giam doc Cong ty CPET Béo Cd

ét Binh Dau sdp tGi 15 cai Tét tha

tu hang tram cong nhan trén cong

trinh B&o Ca chudn bi phai don Tét

xa nha. Vi tién do cong trinh trong
diém qubc gis, nhing ngquoi tho & day thay vi
lo s8m tét cho gia dinh, thay vi hdi ha vé qué
tham cha me, ho quyét tdm & lai cong trudng
"gac Tét". Khang khi lao dong nhing ngay can
Tét khong vi thé ma kéem di vé khan truong ma
nguoc lai cang h&i ha hon khi tién do thi cong
x3y dung du an d3 di dugc ba phan tu quang
dudng. Bay cing chinh I3 1Gc cac géi thau cudi
cuing, cac hang muc cubi cung cla dy 8n duoc
gap rat trién khai,

Cac gbi thau chinh cua du 8n x8y dung
Ham Beéo Ca cang vé cubi dy 8n cang tat bat,
nhon nhip hon khi nhiéu hang muc duoc trién
khai dong loat, nhu bé tdng vo ham, nén mat
dudng, cac hé thong k{ thuat.. Doc hai dudng
ham nhu mat thanh pho tat bat vé dem, cac
can bo cong nhan, k{§ thudt nha thau, k{ su
giam sat Iam viéc lien tuc 24/24, hang say
mai miét trén moi ngoc ngdch dudng ham.

DU 13m viéc trong diéu kién khong thudn
loi vé& khong gian va dudi 8p luc tién do, nhung
cong tac an toan lao dong va vé sinh moi
truong van ludn duoc ban 18nh dao du 8n dat
len hang dau, va kiém soat rat nghiem ngdt Ao
phan quang, gidy md bdo ho lao dong, khau
trang than hoat tinh I3 nhdng vat dung khoéng
thé thiéu khivao hdm.

nay d5 hién r& cung dudng quanh co udn luon.
Ban Chi huy cong truong cac goi thau duong
dan tranh thu tong gio, tong phot nhat 13 khi
thoi tiét thuan loi dé thi cong I6p mat dudng
dam bao chét luong, phdn ddu dén cudi thang
03/2017 hoan thanh thdm bé tong nhua trén
todn tuyén.

Doc hai bén duong la nhing mai Taluy
ca0 nNgat ngudng, dé hoan thanh hang muc
gia cd mai chong sat 1o d3c biét vdo mua
mua, cac don vi thi cdng phai huy dong luc
luong cong nhan déng dao do bé tong, khoan
neo doc hai bén tuyén khong ké thai tiét
nang mua.

Cac goi thdu nhu Trung t8m diéu hanh giao
thong, Trung t8m cdu ho clu nan, tram thu
phi... 13 nhitng g6i thau cubi cung cling d3 duoc
phat Iénh khai cong. Dudi su chi dao quyét liét,
st sao cla Ban Quan g Du an va tinh than
quuét tdm cao cua cac don vi tu van, nha thau
thi cdng cam két s& hoan thanh trude khi
thong xe kg thuat Ham Beo Ca.

Dudi sy giam sat chat ché cua cac don vi tu
van trong va ngoai nude, ddi ngl can bd, chuyén
vien giau kinh nghiembd mat cua dai cong
truong Déo C3 dang thay doi ting ngay
tong givy va ching ta co quyén ki
vong du an ham duong bo qua
Peo C3 chéc chdn s& vé
dich dung hen, dam bao

vé chat luong, an toan l{q,._ }
T cUa hdm trai dai tam mat ra xa, néu cach  trong qua trinh khai thac .-'..-"
day mot ndm con ngdn ngang dat da thi dén  sau ndy./. -._ =

-
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NHIP SONG NGUOI MO HAM

NHUNG THANG L3I TREN
CONG TRUONG HAM CU MONG
CHAO PON XUAN MOl

B CONG TAC THI CONG HAM CU MQNG PANG VUOT TIEN PO PE RA, NHO VAO N\HUNG KINH
NGHIEM BUQC RUT RA TU DU AN HAM BEO CA VA NANG LUC CUA CAC NHA THAU CUNG bA

PUOC CAI THIEN PANG KE.

i dugc trién khai vao gidia n3m ngoai,nhung
nh(ng gi ma Cong ty C6 phan Bautu Deo C3
va cac nha thau da 13m duoc that dang kinh
ngac. O dau clia hdm phia B&c, gan 500m
chiéu sdu cua c3 hai dng hadm, tdng chiéu dai cong lai 13
1.000m, d3 duoc dao. Vai tng chiéu dai cua hai 6ng ham
I3 2.600m, 6ng B8 Van Nam, Pho Téng Gidm ddc Cong
ty Béo C3, kiém Giam ddc Dy 8n hdm Cu Mong, cho biét
chiéu dai hdm dao toan guong dugc da tuong duong Vo

BAO TRAM

40% khoi luong cong viéc phai ddo cua goi thau CMIA2
va CM1A3 (1/2 dng hdm phia B3c).

O phia ngoai duong ham CU Méng thudc phudng BU
Thi Xudn - Thanh Phé Quy Nhon, Binh Dinh, mot khu nha
khang trang (Trung tdm cGu hd ciu nan phia Bac) két hop
duoc st dung 1dm tru s& cuia Ban Quan I du an, gom day
du céc hang muc vGi nhing diéu kién Iam viéc va sinh
hoat tot nhat phuc vu cho cac can bo, k{j su cua cong ty.

Bén canh do 15 noi & cho nhing ngudi cdng Nhan cla cac
nha thau. Khong phai I3 nhing khu 1an, trai tam bo nhu
thuong thay & nhiéu cong truong, ma 13 mot khu nha dugc
x8y dung du tién nghi sinh hoat

Con & ddu cuia hdm phia Nam thudc x8 Xuan Loc - thi
x3S06ng Cau, Pha Yén, qua trinh thi cong hd mang cua ham
da hoan thanh, cdng tac thi cong hdm Cu Mong t phia
Nam tinh PhG Yén d3 dugc bt ddu. Chu dau tu va cac
nha thdu cling d3 hoan tat xong cac cong doan xay dung
dudng cong vu dé phuc vu thi cong, va ¢ khu nha & cho
cdng nhan.

“Toi tin tudng tién do thi cdng duong hdm Cu Mong sé
duoc ddm bao. Hién tai viéc thi cong & cia ham phia Bc
dang vuot ké hoach tién do dé ra,” 6ng Nam noi.

Hang muc ham CU Mong bao gom dudng dan, cau trén
tuyén va ham Cu Mong vdi tng chiéu dai 6,62 km. Trong
d6 hang muc chinh hdm Cu Mang co chiéu dai 2,6 km, co
diém dau clra ham phia Bac tai tinh Binh Binh, va cura ham
phia Nam tai tinh PhU Yen. Dy 8n nay duac trién khai theo
hai giai doan, trong d6 giai doan 1 duoc trién khai hodn
thién duong, 6ng ham phia Tay dé khai thac hai chiéu xe.

Puong ham phia Béng sé duogc s dung nhu dudng 1anh
nan va sé dugc hoan thién dé khai thac trong giai doan 2
cua du an.

Theo 6ng Nam, tiéu chudn thiét ké, k thudt va kinh
nghiém thi cong cua hdm Cu Mong déu duac ké thua tU
du an hdm Deéo Ca. "Pay chinh 13 yéu td chinh khién tién
do thi cong du 8n ham Cu Moéng dang dién ra nhanh hon
so vai du kién ban dau”

Cu thé, ngay khi trién khai giai doan dau clia du an, chu
dau tu d3 phdi hop vai chinh quyén dia phuong dé thuc day
gidi phdng mat bdng cac hang muc phu tro: Budng cong vu
thi cong; Khu phu tro thi cong; Mt bang hd mong cia ham
va khu bai thai... dé uu tién ban giso cho cac Nha thau trién
khai cong tac chudn bi. Tai hién trudng, khi trién khai su
dung dudng hién htu vao khu du lich Sudi Mo dé nang cap
thanh duong cong vu ddu tuyén B, va cac doan ndi tiép
va30 clia hdm thi tan dung bang dudng I3m sinh, song song
vGi do trién khai ngayhé thdng dién thi cong ddm baokéo
luai dién vao tan cong trudng va thi cong ludn. Nhing hoat
dong nay da ddm bao tién do ddo mong clia hdm va dao
ham phia B&c tU thang 6/2016 day du cac cong tac chudn
bi cho viéc dao ham 3 ca lién tuc va thi cong 24/7.

VGi cia ham phia Nam, do duding cdng vu m& tuyén
ma&i dua trén dudng mon khai thac gé 18m sinh, hé thdng
dién thi cong phai kéo gan 6km vé vi tri cia ham. Do do
clra hdm phia Nam tién do co cham hon mot chitld do
dac thu dia chat phuc tap. Hon na, khi bt dau trién khai
cng 13 vao thoi diém diéu kién thai tiét phic tap nén cham
lai. Tuy vay, dén nay cong tac chudn bj d3 ddm bao (duong
cong vu thi cong xong; hé thdng dién d3 co; hé thdng phu
tro d8 hoadn thanh).Ong Nam tin rang néu nhu khéng gap
kho khan vé diéu kién dia chat bén trong ham, thitién do &
clra ham phia Nam cling sé dugc dam bao.

Nhung dé ddm bao tién do, kinh nghiém t nha dau tu
I3 chua du. Theo 6ng Nam, tién do du an phu thude nhiéu
v30 n3ng luc clia nha thau. Biéu dang nai 13 tat ca cac
nha thau tai du 3n hdm CO Mong, gdm Hai Thach, CM Viét
Nam va Cong ty Cau dudng Sai Gon,déu d3 va dang tham
gia vao du 8n ham Deo Ca. Nhoy do ndng luc thi cdng cua
nhdng nha thau nay da duoc cai thién dang ké.

Thuc té thi & Viét Nam, khong c6 nhiéu du an hdm
duong bd. Hién nay trén qubc 16 1 cling chi co vai dudng
ham, gom ham Deéo C3 (dai 4,2km), CE M3 (dai 500m), Cu
Mong (dai 2,6km), Hai Van (dai 6,2km), ham Pha Gia (dai
500m) - Phudc Tuong (dai 500m) vaham Beo Ngang (dai
500m). Nhiéu can bd k{ su k{ thut trude day co duoc
da0 tao nhung chu yéu 13 hadm thuy dién.

"G3n day nhat qua du 8n Deo C3 sdp hodn thanhmot
luc luong lon Ia can bd k{ su, cong nhan da duoc dao tao
va day ran kinh nghiém hon, ké ca nha thau, Ban quan I
du 8n va chu dau tu nda. Ching toi d3 rat kinh nghiém
tU trién khai & Beo Ca dé ap dung cho trién khai ham Cu
Mong,” 6ng Nam noi.
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CUOC SONG NHUNG

“CHU ONG THG”

TREN CONG TRUONG

M PHAI SONG VA LAM VIEC NGAY DUOI CHAN NHU’NG NGON NUI HIEM TRO, HANG NGAY KHOET
SAU VAO IONG NUI TU’NG MET PAT PA, NHUNG PIEU KIEN SONG CUA NHONG NGUOI CONG NHAN
TREN CONG TRUONG HAM BEO CA VA HAM CU MONG KHONG PHAI Vi THE MA (J TRONG CANH

KHO KHAN, TAM BO.

6 kinh nghiém han 30 n3m dao ham thuy dién

roi dén hdm duong bo, trai qua hang loat cac

téng cong ty 16n nhu Séng B3, Ling L6 hay

Vinavico, anh Bui Tién Ding — Pho Giam dbc
Ban qudn Ig du dn bBéo C3 cua Cong ty Qudn Trung - chua
bao gior thdy ca noi ndo co digu kién 3n &, sinh hoat cla
cong nhan “suéng’ nhu & du an ham Beo Ca.

0 nhiing noi anh ting 1dm viéc trong nhitng ngay dao
ham thuy dién, chd & chi I3 nhing 1an trai dugc dung lén
tam bg bdng nhiing tdm g6, manh ton, doi loc cting chi 13
nh{ng tdm bat cang tam che gi6 mua. Con & Déo C3, noi &
I3 nhing ngoi nha dugc xay dung kién cb, véi ddy du cac
trang thiét bj can thiét Thdm chi c6 ¢ phang may lanh,
khu vuc bép an.

“Cudc s6ng & day vui I3m, tuy xa nha nhung anh em séng
vGi nhau chan hoa, dum boc 18n nhau. Diéu kién sdng tot
cng giop anh em ¢ sic lao dong tot hon," anh DUNg chia sé.

0 duanhamBeo C3,Cong ty Quan Trung hién co khoang
200 cong nhan dang lam viéc lién tuc ba ca, ddm bdo cong
viéc dugc thuc hién 24/7 dé dat tién do dé ra. Néu tinh ca
sb cong nhan clia cac nha thdu khac nhu Seng B3 10, Ling
L8, Hai Thach thi con I6n hon nhiéu. Cng gibng nhu nhiing
nguoi cong nhan cua Quan Trung, tat ¢ cac cong nhan &
day déu duoc tao diéu kién 3n & tuong tu. Chi phi xay nha &
cho cdng nhadn do nha thau Ung tién ra trude va sau do chu
dau tu 13 Cong ty C6 phan Bau tu Deo Ca hoan lai.

Co l& vi co diéu kién 1dm viéc va 8n ¢ tdt nhu vay, cha
may ai co § dinh roi bd cong viec & day. Anh Nguyén Van
Kién, doi truang doi cong nhan cua Quan Trung tai Beo C3,
cho biét hdu hét anh em cong nhan & day déu da 1am tu
ngady ddu du 8n, gdn bo vai nhau sudt may ndm qua.

"Cong viéc ¢ day tot 13m, co di noi khac cling kho tim
duoc ché co diéu kién tot hon,” anh Kién n6i. D3 tham gia
cong viéc dao hdm tU ndm 1997, t&i nay cling da tron
20 n3dm kinh nghiém, anh hiéu 8 lua chon cua minh khi
chuyén vé lam viéc tai du an Deo C3 13 dung.

Anh k& rdng mbi 13n vé tham qué & tit tdn Ha Nam,

5[] NGUOI MO HAM XUYEN NUI | THANG 1 - 2017

NGOC LINH

nguoi Nha van thuang nghi anh cdng tac trong nay phai
s6ng vat va tam bo 13m. Mi 13n nhu vay, a chi cudi va bao
"anh ¢ trong nay cting cha khac gi & nha dau.”

Bang 13 khong khac that Nhu anh Ddng chia sé, co
khi cling con vui hon nda chd. Vui vi cude sbng trén cong
truong con co anh em. Tuy MG Ngudi Mbi qué, Moi vONng
mién khac nhau, nhung sdng v6i nhau nhu anh em mdt nha.

LGc ndo ranh thi 13m m trd ngdi han huyén tBm sy, hon
na thi co thé vai ba xi rugu mua vui. V3n hoa va nép sbng
ma&i Nguoi dén tr vang mién khac nhau cling sé khac nhay,
nhung tuyét dbi khong bao gidy co khic mac, mau thuan.

O cach Déo C3 hon 100 km v& phia B3¢ 18 du n ham Déo
C0 Méng. Noi day, diéu kién sinh hoat, 3n & clia cong nhan
cling tuong ty, tham chi con cd phan tot hon nhu 16§ anh D6
Van Nam — Pho Téng Giam doc Cong ty CO phan Dau tu Béo
C& kiém Giam ddc Ban quan Ig dy 8n hdm Cu Mong - nhan xét

Ngay dudi chan Beo Cu Mbdng, noi nhing nguoi cong
nhan dang khoan s3u vao long nGi dé md ham, 13 mot khu
nha khang trang duc tan dung lai to khu du lich Subi Mo co
s8n trude do dé 13m tru s& clia Ban quan 1 du 8n. Noi day
c6 ¢ nha 3n, phong hop, phang 13m viéc va chd & cho cac
kg su, nhan vién cua Cong ty Beo Ca.

Ngay bén canh d6, ndm cach khong xa cong trudng
dang thi cong 18 mat khu nha & duoc xay kién cd danh
cho cong nhan cac nha thau. Tat ca tao len mot quan thé
khang trang khong hé mang dang vé gi tam bg clia mot
cong truong dang xay dung.

"Cudc sbng & day tot I8m anh 8" Pham Van Loc, mot
cong nhan trén cong trudng Noi.

Em ké rang diéu kién sdng noi day 13 binh dang gita
I8nh dao va cong nhan. “Lanh dao & nha xay, bon em
cing & nha xay. Lanh dao co quat, may diéu hoa bon
em cling c6. Ngay ¢ ché do 8n ubng cling 13 nhu nhau,”
LAc noi.

Khong chi dong lai & d6, mon 3n tinh than cling dugc
cht dau tu va 13nh dao cac nha thdu quan tam t6i. O khu
nha danh cho céng nhan tai du 8n ham Cu Méng, nhing
Nguoi cdng nhan & ddy con dugc xem ca tivi co két ndi vai
truyén hinh K+ Roi thém nia 13 cac hoat dong giso luu
thé thao, van nghé cling dugc t6 chic thuoing xuyén gida
cac don vi vai nhau.

Chinh nhing diéu tuang ching nhu nhd nhoi do thoi
da khich Ié tinh than 13m viéc cuia nhing ngudi cong nhan,
nhing ngudi duoc cai nhu nhing “cha ong tho” can man
daﬂg ngay dém gop suc cho nhing cong trinh trong diém
qudc gia trén huyét mach giao thdng quan trong nhat cua
dt nudc.




NHIP SONG NGUOI MO HAM

DEO CA DI DAU DAM BAO _
AN TOAN LAO PONG, VE SINH

MOI TRUONG

B KHONG CHI PAM BAO TIEN PO, CHAT LUQNG CONG TRINH, CONG TAC bAM BAO AN TOAN
LAO DONG, VE SINH MOI TRUONG, PHC)NG CHONG CHAY NO CUNG DAC BIET BUOC COI TRONG
TREN CAC CONG TRUONG XAY DUNG HAM PUONG BO QUA BEO CA VA HAM BUONG BO QUA

PEO CU MONG.

dng truong thi cong cac du an hdm duong bo

qua Deéo C3 va qua deéo Cu Mong van dang

trong nhing ngdy nudce rat, nhon nhip va tap

nap nguoi - xe. Khéng khi gdp gap, tién do
khan truong nhung khong vi thé ma cong tac bao dam an
toan lao dong, vé sinh moi trudng bi lo 13.

“TU khi khai cong xay dung cho tai nay, cong tac vé
sinh, an taan lao dong trén cong truong ludn duoc bao

NGUYEN TUAN

dam, chua x3y ra sy cb dang tiéc nao’, 6ng DO Van Nam,
Pho Téng giam dbc Cong ty C6 phan Dau tu Béo C3, chu
ddu tu cla ¢ hai du 8n ndi trén, cho biét

Co duoc diéu do, theo 6ng Nam, 18 vi ngay t& khi bat
ddu khai cong du an ham dudng bo qua Béo Ca, mot Ban
an toan lao ddng da duoc thanh 18p, voi cac chuyén gia, kg
su dau Nganh vé an todn lao déng miét mai ngdy dém trén
cOng trudng vi su an taan cua nguai lao dong. Khdng chi

13 m&t Ban an toan chung cho toan du 8n, m3
modi lién danh nha thau cling déu phai 13p mot
Ban an toan lao dong riéng, dé phuc vu cho
cong tac kiem sodt an todn cua goi thau (theo
dac diém va tinh chét cong viéc cla ting goi
thau), dong thoi phdi hop chit ché vai Ban
an todn lao dong cua toan dy an dé dadm bao
tudn thu moi quy dinh, tiéu chudn vé an toan
vé sinh lao déng, phong chéng chay no..

“Ban an toan lao dong hop thudng
xuyén, dinh kg kiém tra 2 18n moi tudn trén
toan du an dé kip thoi dua ra phuong an
gidi quuét nhing nguy co x3y ra tai nan, 6
nhiém mai trudng, phong chéng chay nd’,
ong Nam nai va cho biét, mdt trong nhing
phan viéc quan trong khac, do 13 subt thoi
gian qua, Ban an todn lao dong da phdi hop
vGi Trung t8m Kiém dinh k{ thuat an toan
khu vuc Il m& céc 16p dado tao vé an toan,
vé sinh lao ddng cho toan bd can bd, cong
nhan vién tai du an.

"Da co 480 chung chi an toan lao dong
duoc cdp cho 480 K su tai du an. Day co &
13 s6 luong k{ su dugc dao tao va cap ching
chi vé an toan lao ddng nhiéu nhat tai Mot
du an o Viet Nam tu trudc t6i nay’, 6ng Nam
cudi va noi.

Puoc chudn bi k{ cang, tuan thd moi quy
trinh duoc dat ra, lai thém can bd duoc dao
tao bai ban nén dé hiéu vi sao, cdng tac an
toan, vé sinh lao dong trén cong truong du
4n hdm duong bd qua Beéo C3 duoc ddm bao
nhu vay.

Mot cach chan tinh, 6ng Nam cho biét,
thi cong cac cong trinh quy mo 16n nhu cac
t0a cao Oc, s8n bay, bén cang., cong tac
dam bao an toan, vé sinh lao dong da kho,
thi & céc cong trinh Iam ham dudng bd 13
cong trinh ¢dp dac biét, viec nay cang kho
gap nhiéu 13n. D& hinh dung thai, bai viéc thi
cong mot dudng ham sau trong long dat nhu
ham Deo C3 co chiéu dai 4,125 m hay ham
Cu Méng dai 2,600 m ngay tir ddu d3 khang
nhiéu nguai tin tuang mat doanh nghiép cua
Viet Nam sé lam duoc. Chua néi t6i quy trinh
cong nghé dé dam bao xdy dung thanh cong
mot duong hdm an todn va hién dai, chi noi
viéc lam sao c6 dugc khong khi sach cho
cong nhan lam viéc trong duong ham do hit
tho clng ds Ia khong don gian.

Tuy nhién, Cong ty C6 phan D3au tu Déo
Cd ( thuc duoc tdm quan trong cla cong
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tac ALTD&VSMT d3 yéu cau tu van giam sat,
nha thau va cac don vi lién quan khi trién khai
phai ddm bao viéc d3 I3p d5t ca mot hé thdng
quat thong gio 2 chiéu, mat chiéu hut khi doc
qua xU IJ thai ra bén ngoai va mat chiéu dua
khi sach vao dé dam bao khi sach cho can bo
va cong nhan Iam viéc trong ham. Viéc quan
trdc thuong xuyén do kiém tra chat luong
khong khi va viéc trang bi cac mat na co bo
phan loc khi cho cdng nhan cing duoc chu
toan, tranh nguy co cdng nhan bi ngat hay
ngo doc kh.

“Trong thi cong ham, cong tac nd min pha
da 13 phan viéc rat quan trong. Do vay, ching
6 35 cung cac chuyén gia tinh todn rat t mi,
c3n than nh3m dua ra nhng bién phap an
todn nhat cho con nguoi va tai sdn cua du
an trong qua trinh nay. Viéc nhan su ra vao
ham duoc kiém soat nghiém ngat: chi nhing
nguoi d5 mac do bdo hg, suc khoe tot, d3
duoc hudn lugén vé phuong phap 1dm viéc
an todn maéi dugc phép vao hdm 13m viéc”,
ong Nam cho biét.

Khong nhing vay, trén méi hang muc
thi cong déu co k{ su an todn lao dong tic
truc 24/24h. Du én cing co bd phan y té
vGi ddy du trang thiét bj y té nhu thubc,
trang thiét bj so cuu, xe cdp clu.. theo
dung tieu chudn cua mat phong kham dé
s8n sang cho cac tinh hudng x3y ra trén
cong truong, co doi xe cuu ho giao thong,
xe tudi nudc rua duong, chdng bui, chdng 6
nhiém mai truong...

“Chang toi 13m tt ¢a vi an toan cia Nguoi
lao dong, va cing vi chat luong va tién do
chung cla du 8n’, dng Nam nhdn manh.

Diéu dang nai 13, du co quy mo chiéu dai
ham ngdn hon, song & du 8n h3m duong bo
qua déo Cu Mong, Cong ty C8 phan Dau tu
Deo Ca cing d5 thuc hién mot goi thau rieng
va "nhan ban" quy trinh ddm bao an toan, vée
sinh lao déng nhu & du 8n hdm duong bo qua
beo Ca.

"Du 8n ham duong bd qua deo Cu Mong
cOng I8 mot du 8n quy mo 16n va phuc tap,
nén chong t6i cing d& dé ra rdt nhiéu yéu
c3u dé co thé dam bdo viéc git ding quy
dinh vé an toan lao dong, vé sinh mai truong.
V3 tham chi bat ké 13 du 8n quy mo I6n hay
nho, thi dbi véi chang toi, an toan vé sinh lao
dong van ludn duoc dat 1en hang dau’, ng
Nam noi.
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DU AN NAN,G CAP MO RONG HAM DU’O’NG B( HAI VAN:

SU KHANG PINH VE CONG NGHE
CUA DOANH NGHIEP VIET

M SAU THANH CONG CUA CONG TRINH HAM DUONG BO BEO CA, CONG TY CP DPAU TU DEO CA TIEP
TUC “HANH TRINH” CUA MINH VOI DU AN HAM HAI VAN 2. SU KIEN NAY BPUOC XEM NHU LA MOT
BUGOC POT PHA MOI VE CONG NGHE, KHANG DINH KHA NANG, TRINH PO VE CONG NGHE TRIEN KHAI
XAY DUNG HAM DUONG BO PA PHAT TRIEN VUOT BAC CUA VIET NAM POI VOI THE GIOL

30 sang ngay 08/7/2076, Cang ty C6 phan

Pau tu Beo C3 d3 chinh thic khai dong thi

cong hang muc ndng cp md rong ham Hai

Van - hay con goi 13 dy 8n ham Hai Van 2, day
cing I3 mot trong nhng hang muc cong trinh thudc du an
ham duong bd Beo Ca.

Nhac lai mot chit vé cong trinh ham Hai Van, co thé
khang dinh day 13 cong trinh hdm duong bo I6n nhat Bong
Nam A hién nay véi téng chiéu dai 6,28km, ni lién tinh Thira
Thién Hué va thanh phd Ba Nang.

Thoi diém vao nhing ndm 2005, viéc dua vao sur dung
ham duong bo Hai Van 13 mat su kién l6n cuia dt nude. Theo
do, viec thong hdm da mang lai nhiéu Ioi ich vé kinh té va
x3 hoi, giop rat ngan khoang cach gida hai dis phuong D3
N8ng- Thua Thién Hué, rit ngdn thoi gian luu thdng van tai
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THANH TAN

trén tuyén Qubc 16 1A hai chiéu Bac- Nam, gidm thiéu tai
nan giao thdng trén déo Hai Van von 8m anh nhiéu thé hée.

Tuy vay, v&i tinh hinh phat trién “néng” cua nganh giao
thdng van t3i, chi sau hon 10 Ndm dua vao su dung, hdm Hai
Van d3 vuot qué du tro thiét ké ban dau.

Hién nay, du an ma rong Quoc 16 1A kéo dai t Ha NI
dén Can Tho v6i quy md bon 13n xe d3 hoan thanh va dugc
dua vao sur dung. Trong khi do ham Hai Van hién dang khai
thac vai hai 3n xe luu théng nguoc chiéu nhau trong cing
mot hdm va khong co gidi phan cach, vi vay viéc nang cap
ma rong ham da trey nén hét stc can thiet

Trude thuc té nay, Bo Giao thong Van tai d5 dé xust [én
Chinh pht cho phép ma rong ham duding bo Hai Van vai quy
mo bon 13n xe, b6 sung vao du n hdm duong bo Déo C3 dé

Kip thoi dap ng toc do phét trién giso thuong cua dat nudc
trén tuyén Qubc 16 1A Dy 8n dugc dau tu vai muc tigu Nham
dap Ung nhu cau van t3i ngay cang t3ng cao, gidm thiéu un
t3c va tai nan giso thong trong khu vuc, ndng cao hiéu qua
khai thac tuyén Qubc 16 1. Bdng thai, du 8n Mai cling gidp
két ndi cac trung tdm kinh té - chinh tri trong khu vuc, thdc
d3y phat trién kinh t& - x& hdi, ddm bao an ninh quoc phong;
phU hop véi dinh huéng quy hoach phét trién giao théng
van tai.

Ngay 26/5/2015, Thu tuéng Chinh phd d3 dong g chu
truong dau tu ma rong ham dudng bd Hai Van va giao cho
Cong ty C6 phan Bau tu Déo Ca thuc hién.

Tiép do, ngdy 22/11/2015, Cong ty C6 phan Dau tu Beo
C3 phdi hop véi Bo Giao thong Van tai va cac don vi lién
quan to chuc tiép Nhan nguyén trang ham HaiVan 1va doan
tuyén Qudc 16 1A di qua déo Hai Van dé tién hanh sua chia,
chudn bi cho viéc thi cdng md rong ham Hai Van 2.

Va dén ngay 03/02/2076, hang muc dau tu md rong
ham duong bo Hai Van ciing d3 duoc Bo Giao théng Van tai
phé duyét bd sung vao du an dau tu xay dung ham duong
b6 Déo C3 theo hinh thic hop ddng BOT tai Quyét dinh s6
396/0b-BGTV.

Theo dé an d3 duoc phé duyét, Cong ty C6 phan Bau
tu Deo C3 s& thuc hién ma rong ham duong bd qua deo
Hai Van voi quy mo bdn 13n xe theo hinh thdc BOT. Cu thé,
hang muc ham Hai Van (bao gdm sUia chis, ndng cap ham
Hai Van 1va doan tuyén Quéc 16 1A qua deéo Hai Van; dau tu
x3y dung ma rong ham Hai Van 2 va dudng dan ) co tong
muac dau tu 13 7.295,78 ty dong. Doan tuyén ndi Nam Hai
Van - Hoa Lién (dang trinh B Giao thdng Van tai phé duyét)
co kinh phi 13 353 t dong. Dy 8n s& md rong dudng ham
[8nh nan dai 6,2 km vai 4 [an xe. Cung do sé xay dung dudng
dan phia bdc dai 2,1 km va dudng dan phia nam dai 4,3 km.
Theo ké hoach, du kién du 8n nay sé hoan thanh vao thang
12/2020.

Vé tugén hdm Hai Van: Tuuén co diém dau tai
km833+030 (I trinh Qubc 16 1) - N4t giao gida dudng qua
déo hién tai v6i dudng dan phia Bac hdm Hai Van thudc dis
phan thi tran Lang C6, huyén PhG Loc, tinh Thia Thien Hué.
Biém cubi tai NGOt giso duong dan phia Nam ham Hai Van
vGi duong Ta Quang Buu thude dis phan phuong Hoa Hiép
B3c, quan Lién Chiéu, thanh pho B3 N8ng. Chiéu dai tuyén
khoang 12,14 km, trong d6, dudng dan phia Bc dai khoang
1,79 km, hdm dai khoang 6,29 km, dutng dan phia Nam dai
khoang 4,06 km.

Péi vai tuyén duong Quéc 16 1 qua deo Hai Van: Diém
dau tuyén tai km8393+030 (I trinh Qubc 16 1) - NGt giao gida
duong qua déo hién tai vai duong dan phia Bic ham Hai
Van thude dis phan thi trdn Lang Co6, huyén Pho Loc, tinh
Thua Thien Hué Biém cubi tuyén tai NGt giso dudng dan
phia Nam ham Hai Van vai duong Ta Quang Buu thudc dis
phan phudng Hoa Hiép Bac, quan Lién Chiéu, thanh phd Da
N8ng. Téng chiéu dai tuyén khodng 25 km, trong do: tuyén

Quoc 16 1 qua déo dai khodng 23 km, dudng Ta Quang Buu
dai khoang 2,0 km.

Vé quy mo dau tu, dbi vai phan tuyén ham Hai Van:
Phan dudng dan theo quy md duong cap Il dong bang
(TCVN 4054-2005), van toc thiét ké 80 km/h: quy mo
mat cdt ngang (phdn ma rong): 02 1an xe (B, =10 Sm]
trong do 02 lan xe co gidi B = 2x3,5m = 70m & gia cb
bén trai = 2,5m, & gia cb bén phai = 1,0m. Phan cau: Theo
tiéu chudn thiét ké cau 22 TCN 272-05; t3i trong thigt ké
HLS3; tan sudt thiét ké cdu nhd P = 4%, c3u trung va cau
I6n: P = 1,0%; bé rong cau theo quy mo6 02 lam xe (B, =
10,5m). Phdn ma rong ham Hai Van: Mé rong ham Ianh nan
thanh quy mo 02 1an xe, chiéu rong hdm B hadm = 9,75m,
bao gom 02 lam xe co giéi B, = 2x35m = 7.0m, gidi an
toan bén trai Batt = 1,0m, giai an toan ben phai B, = 0,5m,
dutng bd hanh va bdo duong ham B, = 10m go chan
banh B, = 0,25m. Phan tuyén duong Ouoc 16 1 qua deo
Hai Van: co ban gidr nguyén quy mo dudng hién tai, cdi tao,
sUra cha ddm bao khai thac an toan, dac biét trong qua
trinh thi cdng ma rong ham Hai Van.

Ong H6 Minh Hoang, Téng Giam déc Cong ty C6 phan
Bau tu Beo C3, dai dién chi ddu tu du 8n cho biét, theo ké
hoach cua cong ty, ndm 2017 s& khanh thanh hdm duong
bo Beo C3 (ndi Pha Yen — Khanh Hod), ndm 2018 sé& hoan
thién hdm déo Cu Mong (ndi Pha Yén - Binh Binh), ndm
2020 s& hoan thanh xong viéc md rong dudng ham thi hai
Hai Van.

Theo 6ng Hoang, vé phuong an xay dung du 8n ma réng
ham duding bo HaiVan, trong giai doan 1, don vi s& cura chis,
nang cap, thay thé thiét bi hu hong hdm Hai Van 1 dé dam
bdo an toadn giao thong trong ham nay khi thi cong hdm ma
rong ham Hai Van 2, va dam bao hé thong thiét bj van hanh
dﬁng bo vai diéu kién khai thac sau khi hoan thanh van hanh
hai hdm. SUa chia, cai tao, ndng cdp doan tuyén Qubc 16 1
qua déo Hai Van dé ddm bao an toan giao thong khi diéu
phdi mét phan lugng xe qua day trong qua trinh thi cdng Ma
rong ham HaiVan 2.

Trong giai doan 2, hodn thanh thang 12/2020, chu dau
tu s& dau tu xdy dung ma rong ham 1anh nan thanh hdm
giso thong va ma rong cau, duong dan vao hdm thanh quy
Mo 4 lan xe. Xa8y dung cac cdng trinh phu tro phuc vu qua
trinh quan |G van hanh khai thac ham. Bi kem theo do I3 viec
x3y dung trung tam diéu hanh giao théng, tram cdu hd cdu
nan, tram dung db k{ thudt, tram trung chuyén xe may,
tram thu ph.

Theo I18nh dao Céng ty C6 phadn Beo C3, dén nay, cong
tac trién khai du 8n nhin chung dam bao tién do d3 dé ra. Cu
thé, cdng tac chudn bi dé thi cong ham da hoan thanh.

“Cac cong viec, hang muc trong du an dang dugc tién
hanh hét stc khan truong, ddm bao tién dé du n an toan,
hiéu qua dang va dat tién d6, dung nhu khéu hiéu cua cong
ty trén moi cong trinh 13 *An toan- Hiéu qud -Deéo C3 di dau’
" 6ng Hoang cho biét
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NHIP SONG NGUOI MO HAM

RON RANG PON TET
TREN CONG TRUONG

M TET NGUYEN PAN PANG
PEN MOI LUC MOT GAN, NHIEU

NGUOI CONG NHAN TREN CONG

TRU@NG PEO CA LAI SAN SANG
PON TET NGAY TREN CONG
TRUONG BE PAM BAO TIEN PO.

HOANG TUNG

rén cong truong hdm Cu

Mong nhing ngady cubi

nam nay, khdng khi lam

viec van dién ra rat thp
Iap. Tiép may x0c, may khoan va
may thdi khi haa 18n vao nhau tao
ra nhGng 8m thanh ndo nhiét. Cong
nhan trén cong truong van mdi ngudi
mat nhiém vy, cdn man va tan tuy voi
cong viéc. Dudng nhu moi ngudi déu
bdo nhau khéng dé cho khong khi
don xuan dang ron rang khdp noi 3nh
hudng dén tién do du an.

Anh Bang Van Toan, mdt doi
trudng thi cong tai cong truong Cu
Méng, cho biét rdng céc anh em
cong nhan & day déu xéc dinh di
lam, va dac biét 13 dang xa8y dung
mat cong trinh trong diém qudc gia,
thi cOng sé s3n sang 1dm ca Tét
Anh cho biét rang quuét tdm dua
du 8n hoan thanh ding tién do cua
cac cong nhan trén cdng trudng rat
cao, Vi ai cing hiéu duoc tdm quan
trong cua du a8n, nén du cé ron rang
‘chuyén Tét nhat, qua cap vé gia
dinh” thi cong viéc van phai hoan
thanh binh thudng Vé dau quan
cho Tap doan Hai Thach - Tap doan
dang 13 nha thau cua hai du 8n hdm
bBeo C3 va ham Cu Mong - to ndm
2014, va I3n 16n ludbn May nN3m tai
du 8n hdm Deo C3, rdi nay chuyén
sang du an hdm CU Mong, cé mot
may man 13 mady n3m qua, anh
chua phai 3n Tét trén cong trudng
I3n n3o. Nhung ndm nay anh Toan
noi rdng néu duogc yéu cdu anh s8n
sang & lai [3m Tét

Thuc ra, khong phai vi khdng nho
nha khi Tét vé, vi “di I3m ca ndm dén
Tét ai chd mubn vé nha” Nhung anh
hiéu rang néu ai cing vé nghi Tét, tién
do du an s& bi cham lai. Cho dén nay,
Tap doan Hai Thach cung véi cac doi
tac khac da khoan sau hon 500m ham
& phia clra hdm phia Bac cua du an
ham Cu Mang. Mbi ngay nhing nguoi
cong nhan co thé dao sdu thém tu
3m-5m dai cua hai 6ng hdm, mot tién
do cing co thé coi 13 nhanh. Nhung
diéu do ciing khong co nghia 13 tién do
thi cong hdm co thé bj dut quang. Don
Tét trén codng trudng, méi cong Nhan
déu co nhiéu cung bac tinh cadm khac
nhau. Anh em cdng nhan mdi, it xa nha
thi mdi khi Tét dén thuong hay budn vi
nh& nguoi than, con nhing nguoi da
dan day kinh nghiém trén cac cong
truong thi do cing 1a viéc thudng tinh.

Anh Trinh Binh Cu, Gidm déc Ban
quan Ig du an Beo C3 thudc Cong ty
Quan Trung - nha thau tai dy 8n ham
Deo C3 ké rdng Tét n3m 20715 anh
d5 & lai don Tét trén cong truong.
"Ngay do tién do dy 8n dang vao giai
doan nudc rit nén ching toi phai o
lai 13m qua Tét," anh ndi. Cling gibng
nhu anh Toan, anh CU ké rdng néu noi
khéng budn thi khdng ding, nhét 13
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cadm giac nhin nhGng anh em cong
nhan 1en xe 6 & vé don Tét Nhung
v0i nhing nguai ¢ lai cong truong, thi
Tét v6i ho cing c6 nhng niém vui.

"Ngady Tét cling c6 mai vang, co
banh chung, anh em ciing biét chia
sé va tao niém vui cho nhau c3,” anh
CU noi. Hon nlrs, ngay Tét cling khong
cam thay 1€ loi, vi ludn co nhiing ngudi
Ianh dao cong ty, chu dau tu va co khi
13 ca 13nh dao Nha nudc cao cap i
tham hai, dong vien. Nam dé nguyén
B0 trudng B Giso thong Van tai Binh
La Thang cOng d3 truc tiép t&i tham
hoi va kiém tra tién do du 8n hdm Peo
C3 vao ngdy mung 3 Tét Vai anh Cu,
Tét & lai cdng truong, dieu vui Nhat 13
anh em déu tu giac 1dm viéc tot, du it
ngudi nhung tién do van duoc dam
bdo. Ham Beo Ca d3 duoc thong ham
U thang Bay vUa qus, hién gio cac
nha thau dang trong cong doan do bé
tong thanh ham. Chu ddu tu 13 Cong ty
C6 phan Dau tu Deo C3 yéu cdu cong
viec ndy s& phai hoan tat vao gita
thang Hai nam 2017, nhung anh Cu
cho biét nhiing ngudi cong Nhan cla
anh tham chi con dang phan dau dé
hoan thanh tién dd sém hon du kién, vi
vay nhiéu nguoi cing da s3n sang & lai
don Tét trén cong truong.
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SO TAY CONG TRUONG

NHUNG DAC THU CUA MO HINH
HOP TAC CONG TU - PPP

PGS.TS. TRAN CHUNG

M TRONG BOI CANH KHUNG HOANG NO CONG DANG DIEN RA O CAC

inh thic hop tac cong-tu & nudc ta thai gian
vla qua duoc 8p dung nhiéu nhat trong linh
vUC giao thong van tdi vai hop dong Xay dung-
Kinh doanh -Chuyén giao (BOT: Build-Operate-
Transfer). Bay 13 mo6 hinh ma & do, nha dau tu tu nhan dang
ra xdy dung va van hanh cong trinh sau Mot thoi gisn nhat
dinh nha dau tu tu nhan chuyén giao todn bd cho Nha nudc.

TONG QUAN VE DUAN DAU TU |
XAY DUNG THEO HINH THUC po1
TAC CONG TU TREN THE GIOI

Theo lan Hawkesworth tinh trong khoang thoi gian tU
n3m 1985 dén nam 20089, d5 co tdi 1747 du 8n PPP vai
t6ng sb vn dau tu lén t6i 644,8 tg USD.

S6 ligu thdng ke cho thay Chau Au chinh 13 noi chiém
g trong I6n nhat, 46.8 % trén t6ng sb von dau tu. Clng
theo i liéu lan Hawkesworth, cac du an PPP trén thé gici
theo linh vuc dugc thdng ké trong bang sau:

Co thé thay linh vuc duong bd chiém ty trong rat 16n
trong téng s6 von PPP trén thé gidi, x3p xi 50%. Vé két qua
thuc hién, theo Ngan hang Bau tu Chau Au (EIB), cac du an
PPP phan I6n dem lai két qua tich cuc. Theo thdng ké cla
t6 chuc tai chinh qudc té, co t6i 85% tng sb du an PPP
ma t6 chuc nay tham gia dat ké hoach tai chinh, va co tai
63 % t8ng sb du an két thuc sém hon du kién.

V& mo hinh PPP, Nha nudce sé thiét 18p cac tiéu chun
ve cung cap dich vu va tu nhan duoc khuyén khich cung
c8p bdng co ché thanh toan theo chat luong dich vu. E)ag
I3 hinh thuc hop tac thi uu hoa hiéu qua dau tu va cung cap
dich vu cong cong chat luong cao, N6 s& mang lai lgi ich
cho ¢& Nha nudc va ngudi dan.
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NUGC PHAT TRIEN, PAU TU THEO MO HINH POI TAC CONG-TU LA
GIAI PHAP HIEU QUA PE PHAT TRIEN PAT NUOC PONG THOI GIAM
BAO LANH CUA CHINH PHU, GIAM RUI RO TANG NO CONG. CO NHIEU
CACH HIEU KHAC NHAU VE MO HINH QUAN HE HOP TAC (HOAC POI
TAC) CONG — TU (PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP — TU DAY VIET TAT
LA PPP), NHUNG CACH HIEU PHO BIEN NHAT LA NHA NUOC VA CAC
NHA DAU TU TU NHAN CUNG KY HOP PONG BE PHAN CHIA LOI {CH,
RUI RO CONG NHU TRACH NHIEM CUA MOI BEN TRONG VIEC XAY
DUNG CONG TRINH HAY CUNG CAP MOT DICH VU CONG NAO PO.

Hién nay trén thé gidi co ndm hinh thic phé bién thuc
hién mo hinh PPP nhu sau:

- M6 hinh nhuong quyén khai thac (Franchise) 13 hinh
thiic ma theo do co s ha tang duoc Nha nude xdy dung
va s& h(iu nhung giao (thuong 18 thong qua déu gid) cho tu
nhan van hanh va khai thac.

- M@ hinh thiét ké - x8y dung - tai trg - van hanh DBFO
(Design- Build - Finance - Operate) 13 hinh thic khu vuc tu
nhan sé dung ra xay dung, tai tro va van hanh cong trinh
nhung né van thudc s htu Nha nudc.

- M6 hinh x8y dung - van hanh - chuyén giao BOT
(Build - Operate - Transfer) 13 hinh thic do cong ty thuc
hién du an sé dung ra xay dung va van hanh cong trinh
trong Mot thai gian nhat dinh sau do chuyén giao toan bd
cho Nha nudc.

- M6 hinh x8y dung - chuyén giso - van hanh BTO
(Buil-Transfer-Operate) 13 mo hinh sau khi xdy dung xong
thi chuyén giso ngay cho Nha nudce so hiu nhung cong ty
thuc hién du an van git quyén khai thac cong trinh.

- M6 hinh x8y dung - s& hu - van hanh BOO (Build -
Own - Operate) 13 hinh thiic cong ty thuc hién du 8n sé dang
ra xay dyng cong trinh, s¢ hGu va van hanh cong trinh.

M0 hinh PPP d& duoc 8p dung trong viec xay dung cac
kénh dao & Phap vao thé ky 18, cac cdy cau & London vao
thé k{ 19 hay cay cau Brooklyn ndi tiéng & New York ciing
va30 thé kg 19. Tuy nhién, md hinh ndy chi thuc sy bat dau
phd bién trén thé gidi tr ddu thadp nién 1980 va nd da dong
mot vai trd nhat dinh trong viéc phat trién co s& ha tang & cac
nuoc phat trién.

Vuong qubc Anh I3 mot trong nhiing quéc gia dau tién
x8y dung va trién khai thanh cang du an PPP. Ngay tr nhing
n3m 60 cla thé ky XX, Vuong qubc Anh d3 co nhiing budc
di ban dau cho viéc hinh thanh ca ché PPP cho cac du 8n
cung cAp dich vu cong va t thap nien 80 d3 p dung rong
r3i. Theo do, bt d3u tr nhu c3u cai cach va hién dai hoa dich
vu cong, dong thai cai thién hiéu qua mua sdm cac dich vu
cong clng nhu tang kha nang canh tranh trong finh vuc nay,
Bén canh do, du an PPP gidp triét tiéu chd nghia “3n x4i" trong
ca hai khu vuc cdng va tu khi trién khai du 8n, cai thién tinh
minh bach v& chi phi clia dich vu cdng. PPP tai Vuong qubc
Anh dugc hiéu theo nghia rat don gidn va hiéu qua nhu sau:
Khu vuc cong chi tra tién néu nhing yéu cau dich vu duoc
cung cdp, tra theo tng ndm. Cng theo BO Tai chinh Vuong
qudc Anh, PPP chiém 11% trong tong dau tu cong & Anh. Mai
trudng va giao thong van tai 13 hai linh viue 8p dung PPP nhiéu
nhét tai Vuong qudc Anh hién nay. Tai Anh co co ché tai cdp
vOn cho cac du an PPP. Theo d6, co quan ndy co thé xem xét
dé dam bao tai chinh cho mot du 8n hodc nén tang cau trac
tai chinh véi gia tri toi thiéu 13 20 triéu bang Anh. Xudt phat
thuc té, cdc ngan hang thuong khdng vu dai cho cac du an
co thai gian trién khai trén 5 ndm, trong khi cac du an PPP
thuong co thai gian trién khai ti thiéu tir 15 - 20 ndm. Do do,
Vuong qubc Anh d3 thiét 3p lién minh cac ngdn hang dé cau
v3n tinh hinh, thu hat nhiéu ngdn hang tham gia cac du an dai
hoi. Day chinh 13 nhdng kinh nghiém ma Viét Nam can tham
khao khi bt d3u trién khai cac du n PPP.

Nhat Ban 13 mot trong nhiing qubc gia d3 phat trién
manh nhat md hinh nay ¢ Chau A. Theo kinh nghiém
cua nudc nNay, co 1t nhat hai linh vuc ma ma hinh PPP co
thé phat huy hiéu qua, do 13 cac du an khang thé hodc
kho 8p dung phuong phap co phdn hoa va cac du an
ma Nha nudc khong thé tham gia truc tiép. Cu thé nhu
cac du 8n vé san xuat va phan phdi dién, duong cao toc,
giao thong do thi, dich vu cang, cdp nudc va cac dich
vy cong cong. Hieéu quad ma mo hinh nay dem lai 1a giam
chi phi, gidm rui ro va tao ra duoc mot moi truong canh
tranh cao.

Con tai Han Qudc, sau khi Chinh phu nude nay sus
doi dao luat PPP va thanh 13p Trung tam PPP dac biét
dé thuc hién céc du an PPP, dau tu trong linh vuc co
sd ha téng cua Han Québc tang vot tu khoang 500 triéu
USD ndm 1998 lén 3,5 t4 USD n3m 2009. Han Qubc
da gidi thieu chuong trinh PPP vai viec ban hanh Luat
tham gia cla tu nhan vao co sd ha tang tU ndm 1998.
TU d6 dén nay, dau tu tu nhadn khong ngung tang va
dong mét vai trd quan trong trong viéc cung cap cao so
ha tdng mdt cach kip thai, bd sung cho dau tu cong.
Tinh dén nay, tdng céng 461 du an da duoc thuc hién
theo hinh thic PPP, chu yéu 13 hop dong BTO va BTL.
Cac du an giao thong van tai déu duoc thuc hién thea
hinh thic hop dong BTO bao gdm dudng bd, duong sat
va cang bién.
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Bang 1.1 Téng hgp cac du an PPP trén toan thé gigi
giai doan 1985 — 2009 theo khu vuc dia ly

Chau Au 642 302,9
Chau A 346 155,0
M§ La Tinh 253 82,4
Bac My 440 754

(Hoa Ky va Canada)
Chéau Phi/Trung Bong 66 29,2
Téng toan thé gigi 1747 644,8

Bang 1.2. Tdng hgp cac du an PPP trén thé gigi
giai doan 1985-2009, theo linh vuc

Puadng bd 567 306,7

DPudng sat 153 138,2

Nudc 564 105,3

Cac Iinh vuc khac 463 94,6
(trudng hoc, bénh vién....)

Téng toan thé gigi 1747 644,8

Canada clng 13 qubc gia da co lich st 20 ndm phét trién
mo hinh PPP vai 185 du 8n d3 va dang duac trién khai tai 45
thanh phd. Téng s6 von thu hit ddu tu cho cac du 8n nay
dat trén 58 t() do la Canada, trong d6, ding dau 13 linh vuc
giao théng co 42 du 8n vai von dau tu 235 1 do, chiém 415.
Nganh yté co 64 du an véivon dau tu 20,7 1 do, chiém 36%.
Tai Canada hién nay, can c vao quy hoach cac co quan chuc
nang sé dé xudt cac du an va wu tién lua chon md hinh dé dau
tu PPP. Theo d6, cac du 8n co quy mé I6n (thuong I3 trén 40
triéu USD), duoc danh gid dé lua chon 8p dung mo hinh PPP
theo tiéu chi kha thi va hiéu qua dbi vai ca vong dai du 8n
(VFM). Néu viéc phan tich cho rdng dau tu theo hinh thic PPP
I3 t6t nhat cho ¢ vong doi du an thi sé duac lya chon dé 13m
PPP. Cac du an khong thé lam duoc PPP thi mai tién hanh
theo hinh thic ddu tu cong truyén thdng

0 céc nude dang phat trién, mo hinh PPP bt dau pho
bién tU ddu thap nién 1990, nhat I3 & khu vuc My Latinh.
Theo sb liéu théng ké cua Ngan hang Thé gidi, trong 20
n3m (1990-2009), d3 co 4.563 du an duoc thuc hién theo
phuong thic PPP & cac nude dang phét trién vai tong von
cam két ddu tu 1515 tg do la MJ. Con s6 ndy bao gom
cd viéc tu nhan hoa cac doanh nghiép Nha nudc. Téng
muc ddu tu néu trén chi tuong duong véi 1% GDP cua cac
nudc dang phat trién trong hai thap kY qua. V& mac dau tu
cho co s ha tdng vao khodng 5-6% GDP thi dau tu theo
phuong thic PPP chi chiém khoang 20%. Bay 13 mot con
s kha khiem ton.

Xét vé ving 18nh the, mo hinh PPP phd bién nhat ¢ cac
nudc M{ Latinh trong 20 ndm qua. O thoi ky dinh diém, khu
vuc ndy chiém dén 80% luong von cam két Hién nay, cac
nudc Ndy van dang dan dau thé gici. Ddi vai khu vuc Dong A
v3 Thai Binh Duong, md hinh ndy khong co nhiéu tién trién.
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HINH THUC PPP TAI VIET NAM

O Viet Nam, theo thdng ké clia Ngan hang Thé gidi, trong
giai doan 1994-2008 da c6 32 du an duoc thuc hién theo
mo hinh PPP v&i tdng muc von cam két khodng 6,7 t USD.
Clng gibng nhu cac nudc khac, mo hinh BOT va BOO chiém
g phan cht yéu. Hai linh vuc chiém ty phan 16n nhat 13 dién
va vien thong. Ngoai ra, co thé ké dén nhiéu du an hop tac
cong - tu khac d3 va dang duac trién khai to thap nién 1990
dén nay nhu: BOT cdu Co May, BOT cau Pha M, dién Pha
M, va rat nhiéu nha may dién nho va via khac dang duoc
thuc hién theo phuong thic BOO. Vé mé hinh BOT, tong
cOng co 26 dy 8n véi tdng mac dau tu 13 128 ngan tg dong.

Ta thay rang hinh thic dau tu theo hop dong BOT, BT,
BTO dang phat trién theo chiéu hudng tich cuc. Vay dudi
sy gidm sat va hé tra ctia Nha nude, hinh thic dau tu theo
md hinh PPP d3 bt d3u co sy tién trién so vai cac hinh
thurc dau tu khac.

D3c biét 13 sau khi Quuét dinh 71/2010/QD-TTg vé
viéc ban hanh Quy ché Thi diém dau tu theo hinh thic
PPP duoc ban hanh va chinh thac co hiéu luc to ngay
15/1/20711. Quyét dinh nay d3 thu hat sy chd § cua gioi
dau tu trong va ngoai nude dang don vao md hinh PPP.

Theo thdng ké cho thdy mo hinh PPP tuy d3 co & Viét
Nam theo hinh thic chu yéu 13 BOT, BTO va BOO nhung s6
lugng can qué khiem ton, chd yéu tap trung & cac cong trinh
nhu giao thong, dién va khi trién khai ciing can nhing diéu
kien nhat dinh khac, dac biét I3 van dé phap Ig clia nude ta.

Vuéng mac chinh 13 & chd chinh sach va co ché hoat
dong cua hinh thic PPP theo Quyét dinh 71/2010/QD-TTg
da khong dam bado duoc mot khudn khé phdp I 0 manh
dé van hanh mo hinh nay.

Thém vao do, viéc phan dinh hop dong PPP theo Quuét
dinh 71/2010/0D-TTg; hop dong xay dung-kinh doanh-
chuyén giso (BOT), hop dong xay dung-chuyén giso-kinh
doanh (BTO) va hop dong x8y dung-chuyén giao (BT) theo
Nghi dinh 108/2009/ND-CP d5 phan nao gay ra nhiing kho
khan va thu hep pham vi hop tac cong-tu trén nhiéu finh vuc.

Nghi dinh s6 15/2015/ND-CP vé PPP (tén co s&
hop nhédt Quuét dinh 71/2010/0B-TTg va Nghi dinh
108/2009/NB-CP) d3 duoc ban hanh va co hiéu luc tv
ngady 10/4/2015 khéc phuc nhing bat cdp xung quanh
hinh thic dau tu PPP. Nghj dinh 15/2015/NB-CP d3 tao
ra co ché phép I theo hudng tang tinh hap dan cho nha
dau tu, thong qua cac uu dai vé thué: thué thu nhap doanh
nghiép danh cho nha dau tu, thué xudt, nhap khau hang
hoa dé thuc hién du an va mién, gidm tién su dung dat doi
vGi dién tich dat dugc Nha nude giso hodc cho thugé.

Ve téng thé, Nghi dinh 15/2015/ND-CP d4 phan n3o phu
hop hon véi cac thong 1é qudc té, tiém can vai cac khuuén
nghi v& chinh sach phat trién két cdu ha tng cuia Dién dan
kinh t€ thé gidi trong cac ndm qua. Theo do, cac linh vuc clia

dau tu cong dugc Mo rdng hon nhiéu so VG trude day, to
két cdu ha tAng co ban cho dén cac cong trinh, dich vu cong
trong cac linh vuc x3 hoi nhu y té, gido duc, day nghé... gop
phan xda bd doc quuén Nha nude trong x8y dung, quan Iy,
khai thac va diéu hanh dau tu cong.

Hinh 1.6. So sdanh hinh thirc dau tu truyén théng va hinh thicc PPP

Bén canh viéc chinh thic dua cac du an BOT, BTO va
BT tror thanh mdt dang cua hop dong dau tu theo hinh thic
PPP, Nghi dinh 15/2015/ND-CP ciing d& bo sung mot sb
loai hop dong mai nhu xdy dung-sd htu-kinh doanh (BOO),
x84 dung-chuyén giso-thué dich vu (BTL), xdy dung-thué
dich vu-chuyén giso (BLT), kinh doanh-quan 1§ (0&M) vao
danh sach hop ddng dau tu cung loaiSau khi Nghi dinh
15/2015/NB-CP duoc ban hanh va chinh thic di vao doi
sbng, xu hudng phét trién cuia cac du an PPP gia tang rd rét

SU KHAC BIET GIU’A HINH THUC
PPP VA DAU TU CONG

Trong hinh thic dau tu truuén thong thi Nha nudce thuc
hién toan bd cac phan viéc cua du an nhu: Thu xép ngudn
vOn (ngdn sach Nha nudc), xay dung cong trinh, quan Ig, van
hanh va chiu mai rui ro trong sudt vong doi cua dy 8n Vo
muc tiéu 13 an sinh x& hdi. Truong hop Nha dau tu tu nhan
tham gia dau tu toan bo va chiu mai rdi ro trong qua trinh
thuc hién thi dugc xem [3 hinh thidc tu nhan hoda. Hinh thic
doi tac cong tu 13 hinh thic dau tu & gids hinh thic dau tu
trugén thdng va tu nhan hoa, trong do thé hién su hop tac
gita Nha nudce va tu nhan, mdi bén déu dong gop ngudn luc
va thé manh cuia minh trong viéc dat duoc muc tiéu.

Ddi vai hinh thic PPP, Nha nude co thé thué/mua cac
dich vu cla tu nhan (nhu thiét ké xay dung,.) tiy theo
tinh chat cong viéc va dac diém cua du an. Vai tro cla tu
nhan nhu 13 “ngudi ban” cac san pham va co tinh chat don
lé. Trong hinh thic di téc cdng tu, mGi quan hé gidia Nguoi
ban va ngudi mua khong con ton tai ma thay vao do 13 su
binh déng, cung tham gia thuc hién du an voi muc tiéu hieu
qua cao nhat. Su khac nhau co ban gida hinh thic dau tu

truyén thdng va hinh thuc doi tdc cong tu chinh 13 viéc
chuyén giao trach nhiém thuc hién cong viéc to Nha nude
sang doi tac tu nhan trong khi Nha nudc van gi quuén
quan Ig va dam bdo chét lugng, hiéu qua khai thac va su
dung cong trinh, dich vy cong cho xa hoi.

V& van dé tai chinh, khi thuc hién du an PPP Nha nudc
khong phai chiu 8p luc cua viée thu xép nguon von dau tu,
rUi ro vuot chi phi dau tu xdy dung cong trinh, ma Nha nude
chi tham gia gop von hodc thanh toan chi phi cho nha dau
tu tdy theo san phdm cuia du an. Cac rui ro veé tai chinh dugc
chuyén giao cho nha dau tu tu nhan, Nha nudce chi quan I
vé chét luong va dong gop ngudn luc dua trén thda thudn
cUa hop ddng hodc chat luong cua dich vy, cong viec ma
nha dau tu tu nhan thuc hién du an. Nha nudc dat ra nhiing
yéu cdu va chuyén giso cho tu nhan thiét ké, thu xép von,
xay dung, van hanh dap ing duoc cac tiéu chi yéu cau trong
vong doi du an. Cac i ro cua du 8n dugc chuyén to Nha
nudc sang tu nhan Mot phan hodc toan phan (tuy theo diéu
kién cua hop ddng du an). Bén canh do, viéc phan bo rui ro,
quan I hop dong, thong tin dy 8n cing co sy khac nhau
gita hinh thic dau tu truyén théng va hinh thic PPP.

110 THONG VAN BAN PHAP LY
CHO HINH THUC PPP

Ngoai nhing Luat hién hanh, rieng hinh thoc PPP con
duoc diéu chinh bai mot s6 loai van ban sau:

Nghi dinh s6 15/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 vé
dau tu theo hinh thic ddi tac cong tu;

Nghi dinh sd 30/2015/NB-CP ngay 17/03/2015 vé
Quy dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu cua Ludt ddu thau
vé lya chon nha dau tu;

Thong tu sb 02/2016/TT-BKHBT ngdy 01/3/2016 cua
B0 Ké hoach va dau tu huéng dan lya chon so bo du an,
13p, thdm dinh phé duyét dé xudt du an va bao cdo nghién
cuu kha thi du 8n dau tu theo hinh thuc dbi tac cong tu;
KET LUAN

Hoat dong dau tu theo hinh thic PPP cua Viet Nam tuy
ma&i divao thuc hién trong may ndm tréslai day nhung da gop
phan g|a| quget duoc van dé hiéu qua thap cua dau tu cong,
gidi quyét van dé vé von trong dau tu todn x& hoi. Tac dong
tich cuc nhat hinh thic PPP 13 md ra co hoi, dieu kién huy
dong ngudn von clia khu vuc tu nhan vao viéc dau tu cho co
s6 ha tAng, gidm ganh ndng cho ngan sach Nha nude, thic
d8y hoat dong clia khu vuc tu nhan trong viéc gop trach
nhiém cung vai Nha nudc khai thac va xay dung cac cong
trinh, hang muc, du 8n cong cho su phat trién cua nén kinh
t& va x3 hoi Viet Nam. Chinh vi vay, viéc thu hit nguon von
dau tu thea hinh thic PPP 13 rat quan trong dbi vai nén kinh
t& xa hoi cia mdi qubc gia. Nguon von dau tu theo hinh thie
nag cang'! trér1en § nghia hon dbi vai cae qubc gis dang phéat
trién, nguon ngan sach con han hep, trinh do khoa hoc kém,
c0 s& ha tang chua dong bo. Viéc thu hat ngudn von dau tu
Ngoai ngan sach sé gidp cac qudc gia phat trién nén kinh té
mot cach ddng bd va hiéu qué cao.
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BIEN DO KHI HAU VA
CAC TAC DONG TOI CONG
TRINH GIAO THONG

[ | BIﬁN pOI KHI HAU L\A TAC NHAN GAY RA CA(; HIEN TUONG THOI TIET CUC BPOAN, NHU MUA
NHIEU HON, BAO NHIEU HON VA THOI TIET THAT THUONG HON. TRONG BOI CANH PO, LUA CHON
CONG TRINH GIAO THONG HAM LA PHUONG AN BEN VUNG VA THAN THIEN VOI MOI TRUONG

NHAT HIEN NAY.

heo kich ban bién déi khi hau, néu nudc bién
dang 1eén 1 mét phan I6n cac tuyén dudng bd
ven bién, cua séng s& bi dnh huong, nhigu
doan s& bi ngadp Iut trdm trong. Cac tuyén dé
song, dé bién két hop giso thdng s& déu phai md rong,
nang cao khdng nhing chi tuong Ung vai muc nuoc dang
ma con do song s& tng 1en. P3c biét khu vuc dong bang
soéng Cuu Long vai dia hinh thdp, mang ludi séng ngoi,
kénh rach day dac nén nudce bién dang, xam nhap man co
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thé truyén rat sdu vao trong ndi dis, 3nh hudng t6i toan bd
mang ludi giao thong khu vuc.

Déi vai cong trinh cdu, muc nudce thiét ké tang lén
c6 thé gdy ngdp, giam tinh khong thong thuyén, anh
huong téi két cBu bé tong va két cBu thép do xa8m nhap
man sdu hon. Dong chay séng thay ddi sé 13 tac nhan
gdy x06i va anh hudng truc tiép tdi tinh bén ving cua
cong trinh.

Ddi véi cong trinh cang, nudc bién dang khong chi gdy
ngap cac hang muc cong trinh c3ng nhu bén b3i, khu hau
can cang, dudng vao cdng, Mad muc nudc dang cao 13m
ché do dong chay ven bdy thay déi gay x6i Ig, boi 13ng bo,
3nh hudng tryc tiép t6i ludng lach vao cang va t6i vong
nudc trude cdng. Cac cong trinh dé ké chan song sé bi
han ché dang ké chic nang thiét ké do ngdp sau hon dudi
mat nude, thiy trieu va song déu tang lén 3nh hudng toi
tinh an toan cla cong trinh bén va cang.

Mua nhiéu hon d3 I3 mdt nguy co 16n dbi véi cong
trinh giao thong khi gy ra qua tai va ton hai t6i hé thdng
thodt nudc. Mua 16n hon con gay sat & tai cac vung doi
nGi gy ach tach giao thdng tram trong. Tt ¢a cac tuyén
dudng doi NG nude ta déu tiém 8n nguy co ndy, nhung
dac biét nghiém trong 13 tai cac tuyén dudng méi ma, Mo
nang cap cai tao. Mua nhiéu hon cung véi tinh that thuong
va kho du bao hon ctia ché do mua cling 13 mot trd ngai
khong nho trong thi cong va trong cong tac dam bao chat
luong, tién do cac cong trinh giao théng. LG lut, ngdp Ung
a0 va thudng xuyén hon sé dan dén nhing phan Gng rat
ty nhién cua cdng dong 13 san nén cao hon, pha v quy
hoach vé cao do va lai gdy ngdp Iut cho cac tuyén duong
giao thong.

Sy nong lén, hién tugng kho han va xUat hién nhiéu
trang thai nhiét do cuc doan do 13 biéu hién 3 rét nhat
cua bién doi khi hau. Cac nguy co do hién tuong ndy tao
ra dbivoi cong trinh giao thong chu yéu lién quan dén hién
tuong gidn NG nhiét cuia két cau, dac biét 13 két ciu thép
va hién tugng mém hoa (gidam cuong do) I6p bé tdng nhua
trén mat duong. Can phai luu § thém, cung vai su nong
len cua nhiét do khong khi, bien dd dao dong nhiét ngay
dem cing sé tang lén co tac dong bd sung vao cac nguy
co néu trén.

Kho han hon sé& gay 10 lut I6n hon. Diéu nady thoat
nghe co vé chua hop I, nhung do chinh 13 mot co ché
cua tu nhién. Khi thoi tiét kho han, tham thuc vat s& bién
d6i, s& khong con nhiing canh rong rdm nhiét dai, sé
giam mat do thadm thuc vat tai cac canh rung thua, sé
xuat hién nhiéu hon dat tréng, doi troc. HaU qua 13 tng
phu giam di dang ké kha ndng i nudc, mat dat sé gidm
kha ndng tham, hé s6 dong chdy mat cua luu vuc sé tang
len va do vay 10 Iut s& t3ng lén c3 vé cuong dd va muc
do thuong xuyén.

Cung vaéi kho han tang lén la nguy co chay rung, nguy
co x6i mon dat. Tt ca dieu ndy déu sé 1am cho 10 lut ting
lén va tram trong hon.Kho han hon con truc tiép lam ha
thdp muc nuéc ngdm, ddng thoi 13m t3ng nhu cdu khai
thac, sir dung nude ngdm. Qua trinh nay gay 1Gn nén trén
dién rong khu vuc dong bdng, ma dién hinh 18 thanh pho
Ha N&i, Iam cho ngdp Ung cang thém tram trong va Vai
quy mo rat lon.

B30 duong nhién 13 tac nhan gdy ra nhiéu moi nguy
hiém cho cdng trinh giso thdng, nhung bién déi khi hau
I3m t3ng tinh that thudng cua b3o mai 13 diém mai can

cha . Tai mién Nam, noi ma trude ddy gan nhu khong biét
dén b3o, d5 va sé chiu rat nhiéu 3nh hudng néu b3o do bo,
bai cac cong trinh trong mién Nam dac biét 13 giso thong
nong than khong tinh t&i nh hudng cua git bao.

Ngoai cac nguy co truc tiép do bién déi khi hdu gay ra
doi vai cong trinh giao thong, con cac nguy co gian t|ep
khac khdng gay ra bai cac yéu to thai tiét, do chinh 18 yéu
t6 chu quan dang 3nh hudng truc tiép t6i nhing nha quan
Ig, k§ su lam codng tac giso thong.

Trong phan 16n cac quy trinh vé thiét ké, thi cong cling
nhu tiéu chudn vé vat liéu déu co cac yéu to, cac thong
sb thoi tiét va khi hau. Bién déi khi hau s& tao ra nhiéu
hién tuong thai tiét cuc doan, khong theo quy ludt sé Iam
gidm dang ké tinh chinh xac va do tin cay cua hé thong
quy trinh, tiéu chudn dang 8p dung. Co thé KEé ra day 13
phan vung khi hau, phan vung mua, phan vung gio bao
trong cac quy trinh, tiéu chudn chac chdn can phai xem
xét diéu chinh.

Cac thong so t6i da, toi thiéu vé nhiét do, dd 8m, gio,
thuy triéu, .. ciing nhu bién dd bién déi theo mua, bién do
bién d6i ngdy dém cua cac thong sd néu trén s& thay doi
va anh hudng truc tiép t6i cac cong thuc tinh toan két
cau, tinh todn mat duong, tinh toan cao do cua cong trinh
giao thong.

Pbi voi cong tac tinh toan thuy van, hai van, cac hé
sb khi tinh toan cudng do mua, cac badng tra vé thong
s6 khi hau, chdc chdn s& phai co nhing diéu chinh
dac biét tai khu vuc Nam Bo noi sé chiu anh hudng
rdt 16n cla nude bién dang va bdo. Va cudi cung, con
mot nguy co rdt 16n ma ching ta cdn phai dé cap toi
do chinh 13 su chu quan, thiét hiéu biét, coi thuong cac
nguy co vé bién doi khi hau, tham chi su phong dai qua
muc nhing hé qud cua bién doi khi hdu cing 13 mot
nguy co khong nho.

Viéc lua chan, so sadnh cac cong trinh giao thong vai
nhang tieu chi than thién vai moi trudng, thich Ung duoc
vGi bién d6i khi hau 13 yéu cdu bt bude dé huong téi phat
trién bén ving. TU ddu bai viét, ching ta chua thay cac tac
dong t6i cong trinh ham. Khong co gi 13 ngac nhién, ham
chinh 18 dang céng trinh giso thong it 3nh hudng nhat bai
bién d6i khi hau. Thuc té cac cdng trinh hdm trén tuyén
duong sdt Bac - Nam va tuyén duong st Ha Noi - Bong
Bang da duoc xay dung tu hang chuc tham chi ca tram
N3mM nay VGi rat it sia chila ma van “tro gan cung tué
nguyét” 13 minh chung cho diéu do.

Trong thai gian gan dady hang loat cong trinh ham
duong b, dudng sdt I6n trén thé gidi duoc hoan thanh d3
kh3ng dinh xu thé lya chon bén ving nay. Cac cong trinh
ham dudng bo I6n cua Viet Nam dugc xay dung va hoan
thanh trong thai gian gan day 13 budce tién 16n vé cong
nghé va cling 13 su khang dinh vé xu thé lya chon bén
v{ng, than thién v&i mdi truong, thich Gng duac vai bién
doi khi hau clia chiing ta.
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TAQ BAO TIM GIAI PHAP MOI
CHONG HAN_ LUN VET BANH XE
CUA MAT DUONG BE TONG NHUA

B DUNG CAM TIEN PHONG AP DUNG MOT CONG NGHE MOI CHONG HAN LUN VET BANH XE MAT
PUONG BE TONG NHUA CUA CONG TY CPPT BOT BEO CA KHANH HOA - MOT CONG TY MA CONG TY
CO PHAN PAU TU DEO CA CUNG LA MOT TRONG NHUNG CO DPONG CHINH,DA TiM RA MOT GIAI PHAP
MO KHONG CHI CHO THANH CONG CUA DU AN MA CON CHO CA NGANH GIAO THONG VIET NAM.
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6i 6ng Trdn Phic Tu, Téng Giam doc Cong

ty BOT Deo C3 Khanh Hoa kiém Pho Tong

Gidm doc Cong ty C6 phan Dau tu Beéo C3,

thoi diém trién khai dy 8n mé rong 37 Km trén
Quoc 16 1t hdm C6 M3 vé phia Nha Trang 13 giai doan
cang thang va 8p luc nhat.

B0 13 giai doan nam 2013-20715, du an thudc cac du
an ma rong Qubc 16 1t Thanh Hoa dén Can Tho 13 du
an giao thong trong diém clia B Giao thong Van tai phai
hoan thanh trude ndm 2016 Diéu do cing dé hiéu, vi Qubc
16 113 tuyén giao thong quan trong nhat ca nudc, kéo dai
tU bdc xudng nam. Néu nhu khéng hoan thanh ding tién
do, moi hoat dong giao thong trén tuyén dudng ndy sé
bi anh hudng nghiém trong. Nhung hoan thanh dung tién
do, khong co nghia 13 duoc phép 13m 8u, phai vuot qua su
khong luong truée dugc yéu td bat loi vé thai tiét, vé su
khan hiém vat liéu va dac biét, viec via thi cong via phai
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dam bado an toan giao thong tuyét doi. Yeu cau nay qud 13
mat thach thic 16n véi nhiéu chu dau tu va nha thau. Bo
Giao thong Van tai phai thanh 18p nhiéu “t6 dac nhiém’,
mbi t6 do mdt Thi trudng phu tréch cung cac co quan
chuyén mon cuia Bo lién tuc di kiém tra, kiém sodt va xur Ig
cac van dé vudng mac ngay tai cac du 8n. Van dé nghiém
trong nhat ma nhiéu Nha dau tu trén QL1953 gap phai 13
mat duong bé tdng nhua sau khi thi cdng xong Mot thai
gian bj han 1Gn.D3 c6 nhing doan bi han 10n chi sau hai
thang hoan thanh trong mua ndng ndng,budc chu dau tu
phai cao boc 16p mat dudng dé 13m lai, rat ton kém vé chi
phi va 3nh huong ca t6i uy tin cla chu ddu tu. B Giao
thong Van tdi va cac chuyén gis d3 vao cudg, rat nhigu
cudc hoi thao, danh gid nguyén nhan nhung van chua tim
duoc gidi phap toi vu xUr 1§ triét dé.

NhG lai khi d6, 6ng Tu ké rdng han 10n vét banh xe
clng s& 18 mot van dé I6n ddy thach thic ma Cong ty

CPDT BOT Beo C3 Khanh Hoa sé& phdi doi mat ‘Du vao
thoi diém do chang toi chua thi céng thdm bé tdng nhua
mat duong, nhung toi da phai tryc tiép di khao st cac du
an khac dang bj va hiéu rdng vai viéc trién khai thi cong bé
tong nhya théng thuong nhu hién tai chdc chan dy an cia
minh clng sé& b lon,” 6ng Tu Ké.

L do dugc 6ng Ty giai thich 13 do dac diém da lam bé
téng nhua & khu vuc du an 13 da Granite, néu tap trung
diéu chinh cac chitiéu k{j thuat cua cBp phdi bé tong nhua
dé chdng han 10n vét banh xe cho diéu kién ndng nong thi
lai bi NGt v 6 ga khi gdp mua mua.Vao thang 8/20714 nha
thau dau tién clia du 8n thi cong thi nghiém bé téng nhua
da phai tra gia cho hién tuong nay.

Su lo 13ng ngdy cang I6n dan cudi ndm 2014 khi mua
mua két thdc va cing 13 10c cdc nha thau cla du 8n bdt dau
thi cdng bé téng nhua. Cdng nhu cac du an khac trong khu
vyc co md da loai Granite, phai st dung phu gia phu gia tang
do dinh bam clia da vai nhua dudng (Wetfix BE) dé rai thu
cac I6p BTN C13, C125. ¢ cho cac chi tiéu k{j thuat déu dat
yéu cau va chdng dugc hién tugng NUt v trong mua musa.

Pén thang 2/2015, cac nha thau da bt dau thi cong
dai tra trén toan tuyén I6p dudi BTN C19. V3 dén thang
5/2015, sau bon thang thi cong, todn bd mat dudng chua
o vi trf nao bi bong troc, ndt v, nhung khi theo ddi nhiét
do trong 16p BTN méi ddu mua néng, co ngay trong l6p
BTN d3 len dén 60 do C. Tinh trang nady khién ban 13nh dao
nha dau tu lo ngai cho khd ndng chéng han 10n vét banh
xe cUa I6p trén BTN C12.5, vi day 13 khu vuc co thoi tiét
nang nong kéo dai, ti thang Mot dén thang Tam, voi nhiét
d6 cao tU 35-40 do C. Bdng thoi, cot liéu da Granite san
xudt BTN c6 tinh dinh bam nhya kém va phai dung thém
phu gia t3ng do dinh bam (Wetfix BE) sé& Idm nhiét do mém
hoa ciia nhua gidm xudng, do kim 10n t3ng len dong nghia
vGi khd n3ng chong han 1Gn vét banh xe cua bé tong nhua
bi gidm di.

Ngoai ra, 6ng Ty cho biét thém, do yéu cdu cla du
an, trong qua trinh thi cong phai thong xe Mot bén tuyén
dé ddm bao giao thdng Iam xe chay theo vét, tring phuc
nhiéu 13n trén 16p BTN mai rai trong diéu kién nhigt do
mai truong cao voi nhiing ngady dinh diém cua mua ndng
nong, co thé nhiéu ngdy nhiét do do duoc trong I6p bé
tong nhuya sé trén 60 do C nén kha n3ng chdng vét han
cua BTN suy gidm rat nhiéu.

M6t cau hoi duoc dat ra 13 1dm sao dé giai quyét van
dé chéng han 10n trong MUa n3ng néng va chéng nat
v trong mua mua. Cach hieu qua ldc do 13 dung nhua
polymer. Nhung day lai 13 mot phuong an rat ton kem, sé
khién du an bj doi von dau tu lén dang kéma chua cho két
qua danh gia trong thoi gian khai thacdai nén cach nay da
bi loai bo.

Co mot digu may mdn va cing rdt trung hop. Mot
nguoi ban tai Bai hoc Giao thdng Van tai dang nghién cuu
thir nghiém & phong thi nghiém mot chat phu gis SBS

tron vao BTN,gitp mat duong bé tong nhua tdng kha nang
chéng han 100 vé& banh xe, d3 gidi thiéu v6i 6ng Tu. Chi
co diéu, trén thé gi6i chua ai st dung phu gia SBS truc
tiép thi cong trén cung vai cac cot lieu dé san xudt BTN
Thuc chéat, SBS thuong dugc st dung dé san xudt ra nhua
dudng polymer.

Ngay 18p tdc, sau khi bdo cdo xin g kién Chu tich HDQT,
mat cude hdi thao d3 duoc ban 13nh dao cong ty t6 chic
vGi cac chuyén gia ddu ngadnh cla truong Pai hoc Giao
thong Van taiva ca chuyén gia Nhat Ban, ban vé cac phu
gia chong han 10n trén thé gidi va tim gidi phdp ap dung
cho du an. Tai cudc hoi thao ca cac chuyén gia da so sanh
va déu khang dinh phu gia SBS chi phi ré, phu hop véi diéu
kién thi cong cua cac nha thau trong nudce va chat luong
& giai doan nghién ctu 13 tot, nhung khong ai dam khuyén
chu dau tu nén st dung phu gia SBS. Bon gian 13 vi phu gia
nay mai chi duoc su dung trong phong thi nghiém.

“L0c d6 cling lo 13m, st dung polymer thi chi phi cag,
sUrdung cac phu gia khac phai nhap to Phap hodc Nhat thi
viéc thu mua, van chuyén s& bi chadm khong kip tién do va
chi phi cting khong ré. Nén cubi cung quyét thi cong thus
nghiém SBS trén mat doan dudng tai du n cung vai cac
phu gia PR-PLAST cua Phap va phu gia TTP clia Nhat dé
s0 sanh danh gig, Phu gia cua Phap, Nhat co cac chuyén
gia sang hudng dan truc tiép quy trinh thi cong, phu gia
SBS chi cd nhém nghiém cuu cua truong Bai hoc Giao
thong Van tai vua lam via diéu chinh” ong Ty ké lai.

Nhung rdi thoi gian d3 ching minh quyét dinh tdo bao
do cua Cong ty CPBT BOT beo C3 Khanh Hoa la dung.
Sau khi dua vao thuc nghiém viec them phu gia SBS ngay
trong qué trinh tron cdp phdi BTN trén doan dudng hon
200m tai Km 1422 thi x3 Ninh Haa, Khanh Hoa,cho két
qua khoan mau thi nghiém vét han banh xe rat tdt, ngang
v@i cac phu gia chuyén dung do cac cong tynudc ngoai
chao ban. K&t qua duoc bao céo Bo Giao thong Van ti xin
phép ap dung, nhung vudng thu tuc kiém dinh déi chang,
nén BoO Giao thdng Van tai cing khdng dam cho &p dung
ngay. Chinh vi hiéu qua thiét thuc cla cong nghé nay
sau khi ban diéu hanh bdo cao, vai su quget doan Ong
HO Minh Hoang - Chu tich HBQT d& quyét dinh cho ap
dungtrén toan tuyén, néu rui ro sau N3y co hu hong nha
dau tu sé tu chiu chi phi. Tai nay, d5 hon mot nam ké tu khi
du 8n hoan thanh mat duong van nhu vira maéi thi cong.

Nhung diéu dang ming hon khéng chi c6 thé. Ong
Tu cho biét thanh cong clia cdng ty trong viéc 8p dung
chét phu gia SBS vao chong han 10n vét banh xe d3 tao ra
mot gidi phdp mai chong han 10n trong viéce thi cong mat
duong bé tdng nhua & Viet Nam. “Sau khi biét ching toi
Iam duoc, nhiéu nha thau va chu dau tu cac du an BOT
giao thong khac cing d& dén tim hiéu va 8p dung theo.
Hién nay, cong nghé nay da duoctruong Bai hoc Giso
théng Van tai phat trién thanh Quy trinh k§ thuat thi cong,
duoc BoO Giao thdong Van tai ban hanh cho phép cac du an
ap dung dai tra. Chung t6i mung vi da dong gop duoc cho
nganh giao thong.”
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KINH NGHIEM DAM BAO AN TOAN
CONG JRINH DANG KHAI THAC
KHI NO_MIN THI CONG

HAM CO MA

B TRONG NHUNG NAM QUA BANG SU PAU TU MANH ME CUA NHA NUOC CUNG VIEC AP DUNG CONG
NGHE MOI TRONG CONG TAC THI CONG HAM PUONG BO QUA NUI NGANH GIAO THONG VAN TAI
NUGC TA DA PAT BUQC NHUNG THANH TUU DANG KE THE HIEN THONG QUA CAC CONG TRINH HIEN
PAI DA HOAN THANH VA PUA VAO KHAI THAC SU DUNG NHU HAM HAI VAN, HAM PEO NGANG, HAM
TREN CAO TOC HA NOI - LAO CAIL HAM PHU GIA — PHUOC TUONG...VA HANG LOAT CONG TRINH
KHAC DANG THI CONG SAP HOAN THANH NHU HAM DEO CA, HAM CU MONG, HAM MUI TRAU...

TH.S NGUYEN HIEU NGHIA - TH.S NGUYEN DUC THUAN

huc té cho thay viéc xay dung ham thudng lua
chon cac vi tri c6 dia hinh, dia mao, dia chat,
thuy van thudn loi dé dat cong trinh. Bam bao
cong trinh ndm trong diéu kién 6n dinh va co
chiéu dai ngdn nhat dé tiét kiem chi phi ddu tu xay dung.
V6i triét I nhu vay dan dén cac cong trinh hadm ndm doc
theo QL1 c6 xu hudng rdt gan véi cdng trinh hién hiu
dang khai thac nhu QL1, hdm dudng st Bac Nam hién
tai,.. nhu hdm Phudc Tugng, hdm Pha Gia, ham C6 M3,
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Trung tém TVTK KCCT - TEDI

ham Cu Mang, hodc cong trinh hdm mai canh hdm ¢l nhu
ham Hai Van mad rong hodc hdm Béo Ngang 2.

Cong nghé thi cdng ham qua ndi hién nay dang su
dung pho bién & nudc ta 13 cdng nghé NATM co s dung
nd min trong cong tac dao. Viec dao ham ban than da am
thay déi Ung sudt, bién dang cuia moi truong dia chat xung
quanh ham, cong tac nb min tao ra cdc xung chan, cac luc
chan dong nay sé lan truyén va tac déng téi cong trinh

hién hiu, gdy ra cac dao dong doi vai cong trinh, co thé
ddn t6i cac hu hong hodc sup 66 khdng mong mubn.

Vi vay, muc tieu dat ra I3 nghién ctu phuong an thi
cong N6 min dé dao hdm va phai dam bao an todn cho cac
cong trinh hién hou.

TRINH TU THI CONG VA TAC PONG
NO ANH HUONG PEN CONG TRINH

Cong tac dao, gia cb hdm qua nai theo cac bude cho
dao 13 dinh vi guong ham, khoan tao 16 min, nhdi thubc
nd, NG min, théng gio - choc om, xic bbc vat liéu dao, van
chuyén ra ngoai, thi cdng két cu chong d&. Cong tac nb
min s& gidi phong nang luong gidp pha vE da nai, dong thoi
cling tao ra xung chan tac déng vao moi trudong vat chat
xung quanh diém n6. Tuy thudc vao luong va loai thude no,
khoi lugng Nd dong thai & mot thoi diém, khoang cach tai
diém no, cdu tao dia tang khu vuc ma xung luc tac dong
len cong trinh 13n can s& 13 16n hay nho. Chu trinh dién
bién ctia mot vu nd tradi qua 3 giai doan. Giai doan dau 13
thudc n6 duoc Kich nd, tao ra séng nén chén ép lén bé
mat vat chat va gay ra vong nat xung quanh diém no. Giai
doan 2 13 16 khoan nap thudc N6 lic ndy gidn nd, tao ra
song kéo lén bé mat thoang. Giai doan 3 cua qua trinh N6
13 16 khoan nap thube N gidn nd manh, khdng khi bi chén
ép rat manh dudi 8p suat n6 cao. Nang luong gidi phong
trvu N6 s& gay pha huy vat chat xung quanh diém no, cdu
trac vat chat & phia mat thoadng sé bi pha vo.

Khi lua chon vi tri x8y dung ham, dé ddm bao viéc dao
ham giam tdi da 3nh hudng t&i cdc cong trinh 13n can,
khodng cach gida cac cong trinh duoc lua chon théng
thuong dé ddm bao cac cong trinh hién hu co ban Ndm
trong vung chdn dong va cang xa ham cang tot Bién do
dao dong va tan sudt dao dong cla moi truong sé 13 co
s6 dé xay dung tiéu chudn danh gid mac dé hu hong. Cac
nghién clu va kinh nghiém cho thay, néu cong tac thiét
ké va kiém sodt nd dugc thyc hién tot thi sé tranh duoc
viéc sinh ra cac dao dong khong mong mudn cua nén dat
gay ra cac hu hang.

NGHIEN CUU GIAI PHAP

PEé gidm tac dong cua cong tac ddo hdm bang khoan
nd t&i cong trinh hién hdu dang khai thac, co thé xem xét
mat sb gidi phap khac dé thuc hién cdng tac ddo nhu dao
bang may dado (roadheader), dao bang khién dao (TBM)
hodc ddo pha da bang s dung bot nd.

V6i cac bién phap dao hdm bang may dao hodc khién
dao phai ddu tu may moc thiét bj vai chi phi dau tu 16n,
khién dao chi phu hop véi ting mat cdt cu thé, phuong
an sU dung may dao hodc khién dado co chi phi dau tu
I6n hon, chua phu hop véi digu kién trong nude. Phuong
an s dung bot nd dé dao dé dbi vai cong tac ddo ham
st dung 16 khoan ngang, khoan xién thi hiéu qua dao pha
khong cao, cong tac nhoi bt kho khan, thoi gisn thi cong
dai hon, gidi phap nay chua tong duoc ap dung cho dao
ham trong nudc, chi phi xdy dung I6n hon giai phdp N6 min
thong thuong.

D8 giam t6i da 3nh hudng cua cdng tac dao ham bang
n6 min t6i cac cong trinh hién hiiu, ddm bdo an toan cho
cong trinh hién hu, cdn nghién cbu gidi phdp NG min vUa
dam bao hiéu qua dao pha, via co tac dong thap nhat toi
cong trinh hién htu. Céng tac né min vi sai, dieu khién dugc
thoi diém no cua cac vu nb trén guong ham, cung vai viec
b6 tri cac 16 min, phan chia cac vang né, khdng ché lugng nd
dong thai, khdng ché van toe dao dong cua cong trinh hién
hou... s& giadi quyét duoc bai todn dao ham va dam bao an
toadn cho cdng trinh hién hdu vai chi phi du tu thap nhat

THUC TE AP DUNG DOI VOI HAM CO MA

Ham duong bo qua déo C6 M3 13 mot hang muc thude
du 8n hdm Deéo C3, vi tri hdm C6 M3 thudc dia phan x3 Dai
Lanhva xa Van Tho, huyén Van Ninh, tinh Khanh Hoa. Ham
C6 M& gdm 02 hdm don, t6 chic giao théng mot chigu &
moi hdm don, chiéu dai ham 13 500m, khoang cach gida
tim hai ham don 13 30m. Hdm duoc thiét ké va thi cong
theo phuong phap NATM. Thi cong hdm, hd mong khu vuc
cuia hdm s dung phuong phép dao bdng nd min vi sai.

Ham C6 M3 di gan song song vé phia Ty ham dudng sat
B3c Nam s6 24. Khodng cach gan nhat gida cdc mép ngoai
duong ham CO M3 va ham duong st s6 24 13 47m & clis Bac.

Bia chat khu vuc hdm C6 M3 va ham duong sét s6 24
gom tang phu 13 sét cat 18n mun thuc vat, vat chat hou
co chiéu day nho. Phan bd phia dudi 13 16p tang 18n xen
kep dam san cat 18n sét mau xam nau, chiéu ddy khoang
3m. Phia dudi 13 16p da granit phong hoa hoan toan thanh
san cat 18n sét mau xdm nau, két ciu chit dén rat chat,
chiéu ddy 16p khodng 5m. Tang phu mat co van toc
truyén séng trong khodng 0,5+1,2 km/s. Tiép theo 13 16p
da granit phong hod v& khdi, nit né trung binh, Mau xam
den, xadm trdng, phdt hong, chieu day khodng 5,5m. Lop
da granit phong hda nhe dén vira co van toc truyén song
trong khoang 17+3,5 km/s. Phan da gbc 13 16p da granit
ran chac phong héa v& khoi, nut né it, mau xam den, xam
trang phot homg I6p Ndy co cuong do chiu nén rat lon, co
van toc trugén song trong khodng 3,5+5,5 km/s.

Nudc ngdm trong vong phét trién dé gbc phong hod
duac di chuyén va tich tu trong cac dai khe nat kién tao
v3 trong cac 16 héng clia ddi phong hod. H3m dudng sat
cO lop vo bé tdng xen vai cac doan khong co vo bé tong.
Nudc ngdm chi xuat |6 trong doan 16p vo bé tdng va trén
nén da Granitoit bj NGt né. Trong khu vuc hdm duong st
nudc ngdm xudt hién khdng déu dudi dang thdm udt, doi
chd tao thanh dong nho chay.

Buong sat Bc Nam qua khu vuc hdm sb 24 khai thac
VGi t3n suat khoang trén 20 chuyén tdu / ngay dém. Ham
duong sdt sb 24 d3 duoc xay dung tU thdi Phap, co tudi
tho cao, két cau vo bé tong trong hdm da bi phong hoa,
suy giam chéat luong, nudc Nngdm da thdm qua bé mat, mot
s0 vi tri bj roi bé tong t dinh ham. Do dé trong Moi trudng
hop cdng tac dam bao an todn chay tau Bac Nam, an toan
cho hdm dudng s3t khi thi cong hdm C6 M3 13 diéu kién
cuc Ky quan trong. Muc tiéu dat ra 13 thi cong hdm Co M3
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SO TAY CONG TRUONG

theo phuong phap NATM c6 st dung né min cho cong tac
da0, phai ddm bao an toan tuyét ddi cho ham dudng sat, an
toan chay tau Bdc Nam, dam bao tién dg, chat luong du an.
GIAI PHAP THIET KE DI XUAT

Khoang cach to mép hdm C6 M3 t6i hdm duong st s6
24 13 47m. Khoang cach nay 13 co sa dé thiét ké phuong an
nG min khi dao hdm C6 M3, dam bao an todn cho hdm duong
st sb 24. Tuy nhién, do dac diém cua ham dudng st sb 24
va t3m quan trong trong viéc ddm bao an todn cho cong tac
chay tau, an toan cho két cdu ham co tudi tho 16n, rli ro xdy
ra cac hu hong 13 rat 16n dudi te dong clia cac song xung
kich do cong tac nd min dao ham CA M3, Tu van d3 can nhéc
va xem xét thém khoang cach 13 25m (khoang 2 1an dudng
Kinh ham C& M3) dé xay dung phuong an nd min, qua do Iua
chon giai phap ddm bao an toan nhat

Cac thong sb quan trong dé khong ché anh hudng
t6i an todn ham clia hdm dudng sét sb 24 13 khdng ché
luong NG ddng thai t6i da va van tdc dao dong cua ham
duong sdt nho hon van toe dao dong cho phép dbi vai loai
két cBu nay. C3n c Quy chudn kg thuat qudc gis QCYN
02:2008/BCT, xem xét cac digu kién yéu cdu nhu sau.

Khodng céach vé an todn chan déng né min:

Khoang cach vé an toan chdn dong n6 min dugc xac
dinh theo r =K _.Q"2. V6i Q 18 khoi luong toan b phat min,
nd dong thai (kg); Ke 18 hé sd phu thudce vao tinh chat dat
nén cua cong tinh can bao v&; a I3 hé sd phu thudc vao
chi sb tac dong né n.

C3n cu vao diéu kién dia chat khu vuc, da phong hoa
trung binh, xac dinh trj s Ke=7, pha ngém o=1.2, xac dinh
vGi cac khodng cach 47m va 25m. Trong do dé dam bao
an toan tuyét doi cho hdm duong sdt s6 24, lua chon
luong né tbi da cho Mot 13n N6 dong thoi 13 20kg.

Gidm sat cong tac nd min:

Phai thuc hién cong tac gidm sat nd min néu hé sb tg
lé Ds khong ddm bdo yéu cdu nhu badng dudi day tuong
Ung v&i khadng cach t vi tri nd min dén cong trinh gan
nhat DG6i vai hdm CO M3 phai thyuc hién gidm sat né min
khi lugng n6 tdc thai nho hon Skg ng véi khoang cach 13
47m va duai 2kg Ung vai khodng cach 25m.

Giam sat chdn déng:

Gia trj van toc dao dong phan td cuc tri tai nén dat cua
cdng trinh khéng duoc vuot qua mac cho phép quy dinh
tai bdng dudi day. Quéd trinh nd s& b trf thiét bi do dac
song chan dong tai hdm dudng st 24.

Gia tri van toc dao dong phan tu cuc tri tai khu vuc
ham dudng sdt 24 Ung vai cac luong nd toc thoi trong
diéu kién da cung duoc xac dinh V=500*(R/Q°%)"® Trong
diéu kién da trung binh V=1140*(R/Q%5) 8. Trong do vai R
I3 khodng cach dén diém n6 va Q 13 khoi lugng né tac thoi.
V6i luong n6 tuc thoi 20kg 18 ddm bao diéu kién van toc
dao dong ¢ khodng cach 25m tuong duong 31.75m/s, tai
khoang cach 47m dam bao van toc nhd hon 25m/s Ung
vGi dieu kién da trung binh.

Nhu vay theo két qua tinh toan I thuyét thi lya chon
luong N6 tdi da cho mot 1dn nd ddng thai 18 20Kkg, s& dam
bdo an todn cho hdm dudng sdt vai khoang cach dén
diém nd I3 47m, khdng ché van tbc dao dong nho hon muc
25m/s, lya chon muc thdp do tinh chat cua cong trinh
ham dudng sat da co tudi tho 16n, két cu vo hdm da suy
gidm cuong do theo thoi gian.

Phuong én bé tri 16 min dé giam chén déng tring
phuc téi ham duéng sat:

Ddi vai tat ¢3 cac loai két cdu chong ds, kién nghi dao
phan bac, vom trudc va tuong sau. NG min vi sai dé dao
ham. Khdng ché luong né ddng thai toi da 13 20 kg (theo
tinh todn 1§ thuyét). Gia tri lugng nd cudi cung sé& dugc
quyét dinh khi co két qud nd thir dé do dac song chan
dong, cing nhu diéu chinh trong qua trinh thi cong khi co
cac do dac gidm sat, do dac chuyén vi hdm dudng sét

Todn mat cdt hdm co tong dién tich ddo 1 96.1m2
trong do phadn vom 13 535m2, phan tudng 13 42.6m2. Do
vOi viec ddo phan vom va phan tuong, kién nghi no vi sai
phan nho phia sat hdm duong sdt trude dé tao khodng
trong phia sat hdm dudng sdt, muc dich dé tao vung cét
song, giam bat viee truyén séng chadn déng & cac 1an N6
tiép theo (phan co khoi luong nd 16n), gidm tdc dong trung
phuc t6i hdm dutng sat DO vi sai gilia cac dot nd khong
nho hon 25ms.
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So d6 bé tri 16 min trén gwong phan vom Ving dot pha

So' do bo tri I6 min trén gwong, viing djt phd bé tri léch vé phia ham drong sdt
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Kiém todn ham dudng st chiu chdn déng tir vu né:

Dé xac dinh khd nadng chiu luc, chuyén vi cua két cdu
ham dudng sdt s6 24, Tu van tién hanh tinh toan két cdu
ham chiu tai trong dong dat cap VIl tdng 2 cp so vai cap
dong dat tai khu vuc hdm, véi luc dong dét ngang phan
anh tuong dong véi séng xung kich to vu nd ddo hadm. Néu
két cdu hdm dam bao kha n3ng chiu luc, bién dang thi mot
cach gan ding co thé coi két cdu hdm an todn dudi tac
dong cua cac vu nb ddo ham Co M3

Két qua phan tich tinh todn bdng phan mém Phase?
cho két qua: dudi tac dung cua tai trong dong dat cap VI
thang MSKB4, chuyén vi cua vo ham dudng st va da nai
xung quanh ham 16n nhat 13 47mm (tai khu vuc tudng
ham). Kiém toan Gng sudt nén trong vo hdm beé téng, kiém
todn chiu cdt vo hdm, két qua ddm bao diéu kién chiu luc.
Nhu vay co thé thay két cu vo hadm va da nGi ham duong
st sO 24 13 ddm bao diéu kién chiu luc c3 trong truong
hop dong dat cép VII.

Gidi phdp gia c6 thém ham dudng sdt:

Két qua tinh todn phan tich cho thdy hdm dudng st
an todn khi chiu tac dong cua cong tac nd min dao ham
C6 M3. Tuy nhién do két cdu ham d3 duoc xay dung ti kha
I3u, chat luong bé tong d3 xudng cap, do vay trong qua
trinh nd min dao hdm duong bo, co thé x3y ra trudng hop
roi v cuc bo bé tong vo hdm. Co thé xem xét mot so bién
phap gia cd thém ham duong st nhu:

Dé xuat gidi phap st dung viéc khoan neo doc theo bién
ham: b trf neo & tuong hdm vai khodng cach 1.5m theo chiéu
doc hdm. Pham vi dinh hdm sé& khoan 16 va tién hanh phun
viIa vao |6p tiép gidp gitia bé tong vo ham, da chén va da nai.

Sau mdi dot né min: Ngoai viec do dac gidam sat,
chuyén vi cua hdm duong sat, can b trf luc luong cung
don vi quan Ig duong s3t voi cac dung cu can thiét di doc
theo chiéu dai hdm dé danh gia bang mat thuong, san gat,
loai bo céac vat liéu roi tr vom hodc tudng ham 13m anh
hudng dén duong ray, 3 vet, kho gidi han chay tau, kiém
tra vitriray va dinh neo xem xé&t co bi bong bat hay xé dich
khong dé d3m bao an toan cho viéc chay tau.

Cac gidi phép quan trdc trong giai doan thi cong:

Do ham dudng sat d& co tubi tho cao, dia chat doc
theo ham C6 M3 ¢ nhing su thay dbi khong dong nhat,
sH lieu khao sat chi mai xac dinh duac & khu vuc hai cua
ham, trén co s& luong no 1§ thuyét toi da cho mat 13n nd
dong thoi nhu trén, Phai tién hanh nd thd ngoai thuc dis
dé do dac song chan dong, gidm sat nd min dé diéu chinh
luong N6 cho pho hop trong qué trinh dao ham.

B& trf hé thdng quan trdc do do hoi ty, bién dang doc
theo chiéu dai hdm duong sat, du kién 30m bb trf mot mat
cdt do dé quan tréc va danh gid muc do an toan cla ham
duong s3t Trang qua trinh theo ddi giam sat do hai tu, bién

dang néu co dién bién theo hudng xau di phai tiép tuc diéu
chinh luong ng, so dé N6, phuong phdp nd min cho phu hop.

KET QUA THUC TE CONG TAC PAO HAM

Trén co sd thiét ké duoc cac co quan kiém tra va chép
thuan, Nha thdu da tién hanh trién khai thi cdng tai hién
truong, trong dé co cong tac do quan trac hoi tu bién
dang, do séng chan dong tai ham duong sét s6 24.

Do quan trdc hoi tu bién dang ham duong sat s 24
bang méy Leica TS 15G c6 do chinh xac 3", 6 liéu do hang
ngady duoc luu git trong PDA va dugc chuyén vé may tinh
trung tdm xUr 14 qua phan mém Cyber NATM va tinh toan
ra su dich chuyén ngang ham, dich chuyén doc ham, 1on
va vé& do thi bién dang. K&t qua do quan tréc hdi tu bién
dang hdm dudng st ndm trong giGi han an todn cho phép
dugc Tu van giam sat chap thuan.

Cong tac gidm sat chdn dong no min d3 duoc Hoi ki
thuat nd min Viét Nam - Trung tam boi dutng va tu van
nO min thyc hién tai vi tri ham duong st sb 24 va bao cao
két qua. Cong tac giam sat duogc thuc hién thanh 2 dot.
Dot 1khithi cdng dao hd mong cua ham, tién hanh do cho
03 vu nb vai lugng nd tuc thoi I6n nhat thay doi to 3,5kg
dén 6,0kg tuong Ung vai cac khodng cach do tr 50m toi
94,5m, két qua do dot 1 cho the do dao dong téng hop 13
0,648mm/s & tan sd 7,7Hz. Dot 2 khi thi cdng dao ham,
vGi lugng N6 tuc thoi 20kg, the dd dao dong tdng hop 13
3,23mm/s & tdn sb dao dong 7,7Hz. Tdc do dao dong thap
hon so vai mce cho phép theo quy dinh, do do vu nd dadm
bdo an toan theo quy chudn.

Thuc té & khu vuc ciia hdm gan duong sat nhat, nha
thau d3 n6 vai luong N6 tac thoi Nho hon so vai thiét ké
dé xudt do do toc do dao ddng nho hon so vai thiét ké du
kién. Dén nay cong tac thi cdng ham C6 M3 d3 hoan thanh
va dang ban giao dua vao s dung. Trong subt qua trinh
thi cong ham C6 M3, két cdu hdm duong st sd 24 duoc
dam b3ao an toan va cdng tac chay tau ddm bdo an toan
thong subt.

DANH GIA, KET LUAN

Viéc thi cong dao hdm C6 M3 canh ham dudng sat Bac
Nam s6 24 d3m bao an toan cho hdm dudng st s6 24,
dam bdo an todn chay tdu 13 yéu cdu cuc K quan trong
va day 13 cong trinh ham dudng bd dau tién trong nudc
thi cong theo phuong NATM c6 st dung né min gan cong
trinh hién tai dang khai thac. Vai cac phan tich tinh toan
Igj thuyét phu hop vai dieu kién du an, cac gop ( cla cac
chuyén gia dau nganh, cong tac gidm sat nd min, do dac
song chan dong duoc thuc hién dam bao theo quy dinh,
cong tac thi cdng hdm C6 M3 da thanh cong tot dep, dam
bao duoc an todn cho hdm dudng sat, an todn chay tay,
dam bao tién do, chat luong va gid thanh cong trinh.

Gidi phap thi cong & ham C6 M3 sé 13 tién dé cho cac cong
trinh co tinh chat tuong tu tham khao va phat trién tiép cac
nghién cdu, 8p dung thuc tién gop phan xay dung cac cong
trinh giao thang dam bao phat trién bén ving, hiéu qua.
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SU KHAC
NHAU VE D,

M DU AN HAM DUONG BO CU MONG DUOC CHINH PHU UU TIEN XAY DUNG TRONG QUY HOACH
PHAT TRIEN GIAO THONG O VIET NAM.DU AN DAU TU XAY DUNG HAM DUONG BO QUA PEO

CU MONG LA MOT HANG MUC CUA DU AN PAU TU XAY DUNG HAM PUONG BO QUA DPEO CA,
TREN TUYEN QUOC LO 1 THUOC TINH PHU YEN VA TINH KHANH HOA THEO HINH THUC HOP
PONG BOT (XAY DUNG-VAN HANH- CHUYEN GIAO) VA BT (XAY DUNG- CHUYEN GIAO). HAM CU
MONG CO CHIEU DAI TOAN TUYEN LA 6,62 KM.TRONG DO, CHIEU DAI HAM CU MONG KHOANG
2.600M, PUONG DAN PHIA BAC KHOANG 2.000M VA DPUONG DAN PHIA NAM KHOANG 2.020M.

6ng tac khao sat dia chét va cong tac khao sat
dia chan giai doan thiét ké k{ thuan do lién doanh
tu van thiét k& Nippon Koei Ltd. - Hoang Long
JSC. da thyc hién hoan thanh cho cac goi thau,

Goi thdu CMTA-2 & CMTA-3 - X8y dung 1/2 hdm Cu
Moéng phia Bac do lién danh nha thdu Céng ty CP XD &
Nhan lyc Viet Nam (CMVietnam)va Cong ty CP D3u tu Xay
dung Hai Thach thi cong .

Ngay nay, cong nghé thi cong hdm theo Cang nghé mai
NATM (New AustrianTunnellingMethod) d3 pho bién trén thé
gigi cing nhu tai Viet Nam. Cong nghé NATM da duoc ap
dung tai Viet Nam t& nhiing nam dau cua thé thé kg 271 co
thé ké tén mot s6 hdm nhu: Ham duoing bo qua déo Hai Van,
Ham Déo Ngang, Hdm xuyén ndi goi thau sb 6 tai Km186-
Du &n Cao toc Nai Bai - Lai Cai, va gan day 13 Du an Ham
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NGUYEN DUC TOAN, TRAN VAN LUAN

DOAN TUYEN HUAN, NGUYEN VAN LINH
Coéng ty CPTu van Xay dungA2Z

duong bo qua Béo C3 QL1, hdm Mdi Trau thudc cao toc La
Son Tay Loan, hdm ndi Eo tai Km23 cao tbc Ba Nang -
Quang Ngai, v.v.. C3n cl vao két qua dao ham thuc té, bao
ca0 tién do thi cong chi tiét, tinh hinh diéu kién dia chat thuc
té trong thi cong hdm Cu Méng, bai viét ndy s& phan tich va
danh gia vé su sai khac gids vé diéu kién dia chat gitia Thiét
ké K{ thuat (TKKT), Thiét ké Ban vé Thi cong (TKBVTC) va
thuc té thi cong clia goi thdu CM1A-2 & CMIA-3.

Pic diém dia chit khu vuc nghién ciu:
Phic hé Deo C3 gan nhu bao trom toan bo khu vuc
nghién ctu (gdm 3 pha xdm nhap va pha da mach), trong do

du 8n ham Cu Mdng cac thanh tao da macma thudc pha 2.

- Phiic hé Déo C3 - Pha 2 ( y{Kdc2 ). La pha chinh
cua phuc hé, tao cac khdi nhd dén hang tram km?2. Pha

xuat hién bao trom todn bd khu vuc déo Cu Méng, nhung
doi chd xuyén cdt bdi cdc pha da mach. Thanh phan bao
gom da granit, granosyenit biotit (horblend ) hat nho. Cau
tao khdi kién tric nra tugng hinh, hat via dén hat tho, doi
noi co kién troc dang porphyr. Thanh phan khoang vat:
Plagioclas: 16-30 %, thach anh 25-35%, felspat kali 40-
55%, biotit 5-8%, horblend 2-5%..Cac da nay chia thé tu
cla pha 1va xuyén cét ching & mot vai nai.

- Kién tao: Vung nghién clu ton tai dd macma va da
bién chat Trong qua trinh khao sat tai hién truong phuc
vy thiét ké d3 ghi nhan dut gay 16n va nhiéu vét 16 trong
khu vuc du 8n. Phic hé Déo Ca xuyén cdt va hé tang
Nha Trang, tai vi tri tiép giap ton tai ddi ca nat I6n, d6i nay
c6 hudng & kinh tuyén, gan nhu trung vai tuyén ham di
qua. DGi ndy tao thanh dai thung 10ng thap tring chay
ngay bén phai hdm, song song v6i dutng Qubc 16 1A
hién tai.

- Phan cap dat da va kiéu két cdu chong dham(KCCh)
tuong Ung duoc tu van thiét ké dua ra dua trén sy phan
loai cAp da cho thiét ké hdm theo Tiéu chudn phan loai cho
ham 2006: Ham trong ni ctia Nhat Ban. C3p da cho thiét
ké duoc cho trong Bang 1

Diéu kién dia chit thyc té:

-Viéc danh gia dia chét tai hién truong ap dung theo
tiéu chudn phan loai da cho thiét k& hdm cua Nhat Ban,
va cac két qua phan tich co Ig, phan tich héa hoc, phan
tich thanh phan thach hoc cua da & giai doan thiét ké
kg thuat.

Cac dai dia chét trong ham:

- Bai CL: Thanh phén chinh 18 da Granit, granodiolit
phong héa manh nut né dap v& thanh dang tadng, dam

Cap dan da

Bang 1. Phan cap da theo 16i khoan dia chat
& két cadu chong d& ham
Cap da cho mau | Cap da cho Thiét Ki€u két Ghi chd
16i khoan tham ké& ham (Tiéu cdu chéng
do chuénphan loai ds (KCCb /
cho ham - 2006: | Support Type)
Ham trong nui -
Nhat Ban)
B A A
CH B B
C™M ClL ClI ClL ClI
CL DI DI
DH DIl DIl
DL DIl DIl

cuc, ddm san mau xam trdng, xam den, xam xanh ddi chd
I5n d& mach mau xam den hat nho. CAu tao khéi kién tric
nUa tuong hinh, hat nhd dén hat vira, doi nai co kién tric
dang porphyry. Cac khe nGt kién tao 13p nhét bai sét 18n
dam san.

- D6i CM: Thanh phdn chinh da Granit, granadiolit
phong hoa trung binh mau xam trdng, xam den, xam xanh
doi cho 18n da mach mau xam den hat nho. D3 tuong doi
cung chdc nat né thanh dang tang. D3 cdu tao khdi kién
trc ndia tuong hinh, hat nhd dén hat virs, doi noi co kién
tric dang porphyry.

Hai g6i thdu hdm chinh phia bic Cu Mong 18 CM1A-2
& CM1A-3,dugc Tu van gidm sat dé xudt Chu dau tu phat
hanh Lénh khai cong ngay 02/5/2016, tinh dén ngay
05/12/2016 d3 thi cong duoc 217 ngdy. Can ¢ vao két
qua d3o ham thuc té, bao cdo danh gid chi so chat luong
khdi d8 (Rock Mass Rating — RMR) nhu bang dudi day dé
dua ra phan loai cp da va dua ra loai két cdu chdng do
nhu bang 2.

Bang 2. Danh gidchi tiéu chi sé chdt lugng da RMR va KCCD

Ap dung kicu ket cdu ching da
et i Rock Grade
o Brém sé RMR based an
guong him
oy RMRScore | p | en | €1 B A A B o | o | om
B~ 0K
P1-9%
A +H1 - 100 A
B - 20 B
Hl - BE
T - Bl o
B 71-75 :
1 &1 - R0 B
& - T
CH-B al - &%
CH 56 - 6
M- CH 51-55 " 11
41 - 60 1
oAl 46 - 50 i
CAI B0%s, CL 20% 41 - 45
CAL 80% CL 40% | 34 - 40
CL =508 il - 35 2
1 -40 Cl
CL 100% 26 - M .
CL - DI Il - 2%
18 - 20
11 -15
0 - 30 DI
& - 1
0-5
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SO TAY CONG TRUONG

BANG TOXG HUP KOCB THUC TE VA THIET KE

Bang 3. Téng hop su sai khdacphén cap da va loai két cau chéng d& giita thiét ké va thi céng

«  Su sai khac dia chit giira khao sat buéc Thiét
ke k{ thuat va thuc te trong qua trinh dao ham:

- V& co ban doan cua ham va doan t 1§ trinh d3 thi cong
Km1+1996,63 dén Km2+054, tuong Ung voi cac 16 khoan
ham phia tay gom cac Lo khoan (LK) s6 - BV-N2 (Km2+0073),
BV-N4 (Km2+053 74); Hdm dong gom cac L6 khoan soBV-N1
(Km2+00154), BV-N3 (Km2+045.83) phan loai cap da theo
I6i khoan va thuc té 13 phu hop va logic khdng co sy khac biét
dang k& (Thiét ké kiéu két cBu chdng d@ DIIl, con thuc té thi
cong kiéu két cdu chong & DIIIA - c6 vom 6ng thép bom viia
a0 6 vuot trudc - Injection Steel Pipe Umbrella).

- Tinh dén ngay 05/12/2016 6ng Ham Tay dao duoc
464m trén tdng chiéu dai goi thau 1297.3m (dat 35,8%);
6ng Ham Bong dao dugc 457m/1303.3m (dat 35.1%). Su
sai khac vé diéu kién dia chat va két cdu dia chatduoc
tong hop theo bang 3 dudi dau:

- Co sy sai khac phan cp da theo I8i khoan gita khao
sat budc thiét ké k{j thuat (TKKT) va thi cong thuc té; diéu
do chung to rang diéu kién dia chat khu vuc bj dnh hudng
rat Ion cla hién tugng dia chat kién tao va dong luc. Hién
tuong ndy chi ¢ thé I gidi do hé thdng dut gay & kinh
tuyén chay gan song song véi hdm gdy ra. Qua tim hiéu
diéu kién thanh tao dia chat Mién Trung - Viét Nam thi khu
vuc Binh Binh - Ph( Yén chiu anh hudng truc tiép cua ria
va bon triing thudc bdn Ph Khanh & phia bac va xa hon
I3 bon Cuu Long va nam Con Son. Trong khu vuc nghién
cuu deo Cu Mong trong qua trinh di thuc dis, cac kJ su dia
chat cua Tu van Nippon Koei (Nhat) va Hoang Long (Viét
Nam) d3 phat hién ra nhiéu diém 16 va dai ca nat, chung to
su dich chuyén trdi, trut cla hai canh cua dit gay 8 kinh
tuyén gay ra thé hién kha r8. Nhin chung, diéu kién dia chat
khu vuc x8y dung ham Cu Mang rat phuc tap, diéu kién dia
chat bién ddi theo dién va chiéu sau 13 kha ro nét Hau hét
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cac 16 khoan khao sat giai doan TKKT t 1€ 16i khoan va Chi
s6 chat luong khoi da (RQD - Rock Quality Designation) rat
thdp (chdng han L6 khoan sd BVN1- Lop CL: Tong chiéu
dai méu da 15y duoc trong mot higp khoan (Total Core
Recovery) TCR = 0-40%, RQD=0-12%; L& khoan s BV-
T1- Lép CM - (36 sdu 44-60m): TCR=10-30%, RQD=0%)...

Su bién déi phuc tap cua diéu kién dia chat trong thuc
t& ddo ham, doi hdi nguai gidm sat vien, k{ su dia chat cua
Tu van gidm sét, cing nhu Nha thau thi cong, can theo doi
sat sao tinh hinh khoan nd min dé sau khi boc xdc sé danh
giad va mo ta chi tiét, chinh xac diéu kién dia chat cla ting
guong dao nhdmdua ra duoc loai, ki€u chong d& ham hop
I3, v& quyét dinh chiéu dai bude dao (Round Length) i uu.

- Hai biéu do dudi day thé hién subién ddi cua tri sd
RMR thuc té ddo hdm tai dng ham Béng va hadm Tay & phia
bdc hdm Cu Mong, ghi chép theo IJ trinh tong chu kg dao.
NG cho thdy diéu kién dia chatthuc técua khu vuc, kém
theo do I3phan cdp da va két cu chdng d& ham tuong
Ung, dung theo triét I NATM.

= AMA-CHARMAGE

Truc hoanh la Ly trinh dudng ham tinh tir cira
ham, truc tung la diém sé dia chat khéi da RMR

13 d& cung/tot hon, khién cho viéc dao hdm dé dang hon.

-Diéu kién dia chat thuy van: N6i chung trong cac chu
k{ ddo hdm thi nudec ngdm xudt 16 trong khu vuc guong dao
vGi luu luong khong l6n. Cu thé, trong qua trinh danh gia dia
chat tai guong dao nude ngdm chi tr dang 8m udt dén chay
nho giot cuc bd tai mot vai doan trong ham, va thuong xudt
hién, thay déi chénh léch luu luong gidla MUa mua va mua
kho. Trong qua trinh thi cdng cng da dua ra cac gidi phap
thodt nude, ha thdp muc nuéc ngdm nhdm I3m gidm kha
nang x3y ra hién tuong sp, sut dat da bén vach va tran ham
dé khong gady anh huang dén qua trinh thi cong.

- Cong tac quan trac dis k{ thudt (bién dang bén
ngoadi va bén trong ham): 13 cong téc rdt quan trong
trong danh gia diéu kién dia chat, su 6n dinh cla két cdu
chong d& hdm, theo dang triét Ig NATM. Cong tac quan
tréc nhu 18p dat guong quan tréc tai cac vi tri mai doc
ca hdm, va bén trong ham tai cac vi tri tOy thudc vao
diéu kién dia chat, cing nhu két cdu chdng d& ham. Muc
dich cua viéc theo dbi su dich chuyén cua cac mai doc
bén ngoai cira ham va bién dang hdi tu bén trong ham, 13
nham kiém tra lai su danh gia dia chat va Két cu chong
d& hamda ap dung, nhdm co sy diéu chinh KCCB khi
xudt hién cac gid tri bién dang ngudng nguy hiém. Noi
cach khac, trén co s& két qua do dac, TVGS dua ra cac
du bao vé cac hién tuong sut truot, hay sut In ngoai du
doan/khodng ludng trudecod thé xay ra trong long Khoi
dat da bao quanh dudng ham trong quéd trinh thi cong,
tU d6 dua ra cac bién phap gia cb, chong d& bd sung kip
thoi va phu hop dé ddm bao an toadn cho con ngudi va
thiét bj, cing nhu muc tiéu kinh té.

DU KIEN TIEN DO DAO HAM TIEP THEO:

Can ¢ dua vao tai liéu dia chat giai doan thiét ké co
s0, thiét ké k{ thuat va thiét ké ban vé thi cong, tuyén ham
di trong diéu kién dia chat phuc tap. H3m gan nhu di song
song vai khu vuc dai ca nat da do dat gay, da trong ham

TLAM DHING _ ILAM TAY _ CONSTRUCTION SCHEDULE FROM May. 2016 TO Nov.30.2016
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Co thé thay, cang vao sau bén trong long nai, chisd  ¢cd do nat né rat cao, tinh lién ket kém, do cung cua da
47604 chat luong khoi d8 RMR cang co xu huong tang lén, tic  khac nhau rat 16n. Do vay dieu kién dia chat nhing doan

tiép theo du bdo con phic tap, can theo dbi sat sao hang
Ngay trude va sau moi chu kg khoan N6 min phéa da.

V@i tinh trang n3ng luc may moc, trang thiét b, con
nguoi nhu hién tai, va dieu kién di kem theo do 13 cong
tac 1dm ho so thanh todn gidi ngan von cho Nha thau thi
cong kip thoi, va voi tién do dao hdm nhu thang 11/2016
(Ong ham dong: 104,5m; 6ng ham tay: 116,5m), cang di
s3u vao trong diéu kién dia chat tot hon, cing véi sy déy
nhanh tién do thi cong cua Lién danh Nha thau, dy tinh
muc t3ng ndng sudt khodng 5%/thangthi khd n3ng moi
thang tiép theo s& dao dugc khoang 116m. Nhu vay sb
thoi gian dao clia ham Bang sé 13 7,30 thang, ham Tay sé
137,20 thang. V&i két qua du baonhu trén thi du tinh dén
ngay 31/7/2017 sé két thic cong tac dao tai hai bng ham
Dang va 6ng ham Tay phia bac ham Cu Mong.

Mot yéu t6 khac 13 tu thang 11/2016 ham phia Nam d3
khai cong, dén nay d3 Iam xong doan hdm ho, va hién ham
Bong goi thdu CM1B2 da dang dao vao cac chu kg dau
tién bén trong nGi. Cong tac danh gia dia chat theo RMR va
quyét dinh cac ho chiéu khoan né min, chiéu dai tong bude
dao, KCCB, va quan trac theo NATM, sé& duoc tién hanh
tuong tu nhu nta ham phia Béc Cu Mdng. Cac bén sé& luon
phoi hop tot dé ké hoach thong ham (dao dbi huong hai
phia Bc-Nam) s& dién ra khdp nhu ké hoach.

KET LUAN

Qua cbng téc danh gid dieu kién dia chat tai hién
trudng ap dung theo tiéu chudn phan loai da cho thiét ké
ham cua Nhat Ban, vai cong nghé thi cong ham theo cong
nghé mai NATM, cho phép ta digu chinh va tdi uu hoa két
chu chbng d& ham theo diéu kién dia chat thuc té Dua
vao nang luc cda cdc bén tham gia du 8n va lién danh nha
thau,Cong ty CP XD & Nhan lyc Viét Nam va Cong ty CP
BTXD Hai Thach, vai cdng nghé, may moc, nhan luc khéng
thua kém cac nha thau khac & Viet Nam, du bao rdng cac
muc tiéu cua du an dat ra séduoc hoan thanh.
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SO TAY CONG TRUONG

DE XUAT GIAl PHAP THI CONG
MO RONG HAM LANH NAN

HAI VAN

ICHIZURU ISHIMOTO - PHAM VAN BUONG
Viin phong Tu van Thiét ké Du én
Haém Béo Ca, Cu Méng va Hai Van 2

HAM HAI VAN LA HAM PUONG BO XUYEN QUADEO HAI VAN, NOI TINH THUA THIEN HUE VOI
THANH PHO DA NANG. HAM BUQC KHOI CONG VAO NGAY 27/08/2000 VA KHANH THANH VAO
NGAY 5/06/2005. HAM HAI VAN BAO GOM:HAM CHINH (HIEN DANG KHAI THAC) CO CHIEU DAI
6.280M; HAM THOAT HIEM CHAY SONG SONG VOI HAM CHINH DAI 6280M, HAM THONG GIO DAI
1.810M VA 3 HAM LOC BUI TINH PIEN CUNG VOI 15 HAM THONG NGANG.

ua hon 10 n3m khai thac cung su phat trién
nhanh chdng cua cac phuong tién giso thdng,
viéc luu thdng mot 6ng ham véi hai lan xe co
giGi hién nay datra nén kho khan phac tap, dé
g8y Un tac, hoa hoan va méat an toan giao thong vai luong
xe qua khu vuc ndy hién ratIén. Do do dau tu dé khai thac,
su dung 6ng hdm Hai Van thi 213 rat cdp bach dé dap ung
nhu cdu van tai hién tai va tuong lai. Chu truong dau tu
ma& rong Qudc 16 1 da dugc xac dinh tai Nghi quyét sb 13-
NQ/TW ngay 16/01/2012, tai Hoi nghi 18n th IV Ban Chap
hanh Trung uong Bang khoa XI, vé& xay dung hé thdng két
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cBu ha tdng dong bo phuc vu su nghiép cong nghiép hos,
hién dai hoa dat nudce giai doan dén nam 2020. Biéu nay
cang cho thay can thiét phai xdy dung va m& rdng 6ng
ham ctu nan dé thanh hdm dudng bd Hai Van tha hai.

Theo két qua du bdo nhu cdu giao thdng qua ham Hai
Van,cac tuyén duong dan va ham Hai Van hién tai s& man
t3i v3o ndm 2021, néu nhu hdm va cac dudng dan nay
khong duoc mad rong 1en thanh 4 1a3n xe co gidi. Ngoai ra,
toc do toi da cho phép trong ham 13 70 km/h, tuy nhién
hién toc do trung binh thuc té trong hdm chi vao khodng

~ g

Fawe o m (R H
i Rl L R E ﬁ
top= dla
- s

Bién phdp dao toan guong

45 km/h, va c6 xu hudng gidm di trong nhng ndm s3p tai.
Nhu vay muc tiéu dy 8n ma rong ham Hai Van giai doan
2 s& khong chi nhdm nang cao nang luc théng hanh, ma
con cai thién an toan luu thong do ham hién hiiu chi cohai
lan xe vai giso thong hdn hophai chigu, vai nguy co xay ra
cac tai nan giao thdng trong ham ngay cang lon. Sau khi
hoan thanh giai doan 2, du an ham Hai VVan sé& khai thac hai
chigu vai 4 13n xe co giGi.

Tuy nhién, khong nhu nhiing du 8n ham thi cdng Mo
t0r ddu, ham Hai Van 2 duoc x8y dung trén co s& md rong
ham thoat hiém. Vivay, trong giai doan x84 dung md rong
nay ham dang luu thong Hai Van 1va ham thoat hiém déu
phai tiép tuc khai thac binh thuong. Biéu dé doi hoi phai co
su lya chon vé giai phap thi cdng nham ddm bao duy tri
luu thong khén c3p qua ham thoat hiém.

Tai dy 8n ma rong ham Hai Van, cong tac thi cong ham
sé ap dung phuong phap dao NATM vai bé tong phun va
neo da.Ap dung bién phap ddo hdm bdng né min pha ds,
voi nhiéu phuong phap thi cong nhu thi cng dao ham
toan guong, phuong phép dao toan guong khong hoan
toadn két hop vai dao gidt cap phu va gidt cip bude dai.

Thi cdng dao ham toan guong sé rat kho tién hanh néu
mubn dam bdo cho cac phuong tién giso thdng khan cap
luu thong Khi dao toan guong thi mat duong thoat hiém sé
bi pha hiiy do 3nh huang cua né min. Cao do mat duong sé
chénh nhau khodng to 10m dén 1.5m, budc phai thi cong
mot thém doc vudt ndi sau khi d3 nao vét dat da, phai thuc
hién mot loat cac hoat dong thi cong khac nhau lién quan
dén viéc dao hdm. Phuong phép dao toan guong nhu vay
khdng con pht hop cho viec mé réng hdm, do cac phuong
tién giao thong khan cap khdng thé bang qua khu vuc dang
nO min, khoan, nao vét dat da hay phun bé tong.

Phuong phap dado toan guong khong hoan toan két
hop vai dao giat cap phu va gidt cdp budc dai. Phuong
phap dao toan guong khong hodn toan sé duogc tién hanh
dao dén day cua hdm thoat hiém trude tién. Boi vai bien
phap ndy cac phuong tién giao thong khan cap van duoc
luu théng qua M3t guong dao, Ngoai tri thai diém nd min.

Phuong phdp dao giadt cap dugc chia thanh 3 phan
nhu hinh dudi day, dau tién 18 dao phan dinh, thi hai 13
dao giat cp gila, cubi cung 13 dao phdn day Trong thoi
gian ddo phan dinh, cac phuong tién giso thong khan cp
khong thé luu thdng qua ham thoat hiém do may khoan
d3 chdn 16i thoat hiém. Phuong phap dao giat cap 8p dung
cho phan loai d&t da yéu.
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Phuong phdp dao gidt cdp

DEé dam bao giao thong hién tai van dugc duy tri trong
subt qua trinh xdy dung. Kién nghj st dung rdo chan tam
thoi 18p dat gitis khu vuc giao thong hién tai va khu vuc
thi cong.

Khi dao m& rong hdm duoc 50m, sé tién hanh kiém
soat viec dung db & khu vuc clia hdm. Trong qua trinh N
min, giao thong hién tai sé dung cach xa 200m tinh tU vi
trf cra hAm.Su dung che chdn d3 vang khi nd min, phong
ngUa Nhing vu tai nan xay ra bdi da vang sau khi nd min
[3 mot nhiém vu quan trong & khu vuc nd min. Vi vay Viec
thyc hién nhiing bién phap an toan 13 rat can thiét

Thoi gian nd min theo ké hoach cua nha thau va duoc
tién hanh it nhat hai 13n trong Mot ngdy Phuong thic
canh bdo trong thai gian nd min dugc thuc hiénbdi nhan
vién thoi coi trude 10 phit hode 5 phit. Bang thong bao &
Ian duong giao thong 18p dat & vi tri cach 200m va 500m
trudce cia ham, xac dinh diém nguy hiém, dia diém tro 8n
va bd tri mot ngudi canh gid, thong bao tdi tt ca nhing
ngudi lién quan vé thai gian NG min.

Khi co su cb xay ra trong hdm chinh thi trung tam diéu
khién hdm sé& ngay 18p tuc lién hé vai cong truong thi cong
mo rong ham. Nha thau thi cdng phai tam nging toan bo
hoat déng thi cong va tién hanh phdi hop véi luc lugng ciu
ho theo su chi dinh ctia Trung tam quan 1§ ham.

Hoat dong ctu ho trong ham chinh (sau khi nhan duoc
chi dinh cua Trung tdm quan Ig hdm), Nha thau xac nhan
tinh hinh su cd.DGi v6i cong tac khoan s& chuyén may
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SO TAY CONG TRUONG

khoan sang canh hdm dé nhudng chd cho cong tac ciu
ho, tuyén duong thadt hiém phai duoc bao dam an toan
ngay 13p tUc Véi cdng tac don dep dat dé, toan bo da sau
khi nd min s& duoc nha thau chuyén gon sang Mot bén
tuong hdm nhdm dam bao an toan cho tuyén dudng thoat
hiém D6i vai cong tac bé tdng phun, nha thau sé cho dung
thi cong va chuyén toan bd may phun bé téng sang Mot
bén tuong hdmBabi vai cdng tac neo da, nha thau sé cho
ngung thi cong va di doi mady cdm neo sang mat bén
tudng ham.

Truong hop xay ra tai nan trong ham,thi hanh khach
s& sU dung cdc hdm thong ngang gan minh nhat dé di
chuyén sang hdm thoat hiém.Nén trong qua trinh thi cong
ma rong hdm,can phai gid nguyén cac diéu kién thodt
hiém cho nhing nguoi sU dung hdm, truong hop co tai
nan xay ra trong hdm tha nhat thi viec xa8y dung ham thia
hai s& bi nguing lai dé vu tién thoat hiém cho hanh khach.
Ham thong ngang sé dugc bao vé dé tranh bi anh huong
bai cong téc NG min, tiéng 6n va nhitng dnh husng to cong
tac khac ciia ham, két cu bao vé phai dam bao cho phép
dbi cuu hd va hanh khach di qua.
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Dudng thodt hiém va khu vuc bao vé danh cho
ham théng ngang bé hanh

Truong hop néu tai nan trong hadm thd nhat thi giao
théng ngoai ham sé ding lai ngay bai chi thi cua Trung
tam diéu khién hdmDoi cu ho sé& vao hadm th nhat va
thuc hién cong tac clu ho. Doi cGu ho khac sé divao hdm
thoat hiém va ham thong ngang trong trudng hop can
thiét, viéc di chuyén cla cac xe ciu ho nhu sauXe ctu
hoadi vao hadm 1 tdi noi xay ra tai nan; Xe cGu thuongdi
va0 ham 71 ho3c hdm thodt hiém dé t6i noi xay ra tai nan;
Xe tudn tradi vao ham 1 hodc hadm thoat hiém dé toi noi
X3y ra tai nan.

Cac kich ban cdu ho, cuu nan trong giai doan thi cdng
ma réng ham duoc dé xudt nhu sauXe clu hoa sé su
dung ham chinh trong trudng hop co tai nan, xe Nay divao
hién truong tir tram phia Nam va phia Bac. Cac xe ciu hd
(xe cuu thuong, xe kéo) cing st dung ham chinh va ham
thoat hiém di vao tU tram phia Nam.
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Anh hueng dén cong téc thi cong & phia Nam nhiéu
hon 13 & phia Béc 13 do d6i ciu ho tor trung tdm cGu hd dat
& cUa hdm phia Nam. Cong tac ctu ho co ban sé st dung
ham chinh khi cé tai nan, tuy nhién mat vai truong hop sé
st dung hdm thodt hiém dé xe clou thuong di vao hadm.
Kich ban x8u nhat khi co tai nan x3y ra 13 ngay sau khi nd
min, khi do xe cuu thuong sé phai cho trung binh khoang
135 phit dé thong gio, danh sach, don dat da.

Thoi gian choy doi ndy ddi véi xe ciu ho duoc danh gia
13 qua 18u nén phai can nhac gidi phap cho thai gian cha
doinay.

DEé ho tro cho cac xe ciu ho di chuyén ém thudn, cac
phuong tién thi cdng duoc di chuyén sang bén canh khi
khong con s dung sau khi nd min Truong hop tai nan xay
ra ngay sau khi nd min, cac xe cbu ho tranh phan guong
ham d3 duoc N6 min va st dung hadm théng ngang xe co
gi6i gan nhat Theo do trong truong hop xe cliu thuong
phai di chuyén tU phia Nam tdi khu vuc x3y ra tai nan, va
nhu vay sé cho phép mat xe clu thuong nda dén to dau
ham phia B3c dé t6i noi xay ra tai nan.

Cong tac ctu hd chi co thé thyc hién tai hdm chinh khi

bo tri xe ciu ho nhu dé xuat trong bang trén.Quy trinh sau
duoc st dung dé ing pho khi tai nan xay ra.
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Céng tdc ciru hé va Pudng thodt hiém

Md rong hadm Hai Van trong diéu kién via thi cong, via
khai thac can phai co su phdi hop va hop tac rat chat tré
gidla cac nha thau thi cdng vai don vi quan I khai thac
ham, va cac don vi lién quan cting nhu dia phuong hai tinh
Thua Thién Hué va Thanh Phd Da Nang. Phai tién hanh
thuc hanh thr va cu thé cac tinh hudng ctu hd, cbu nan,
tinh hudng khan cap xay ra trong diéu kién via khai thac
vUa thi cobng ma réng hdm, t do 13p ra quy trinh phdi hop
va phan cong nhiém vu chi tiét ti ting ngudi, ting t6, doi
va don vi dé thuc hién.

Ndng va trai tim [tha thiét]

(0 déu em héi. Tré hoa tém?)

Trai tim la & noi dau?

Bé dau tham thiét ngan mau
Ta di mubn néo subt kiép
Trér ve nguon cdi goi moi.

Thon qué thuc day boi hoi
Dang kénh boi tdm bui mua
Huong la trd bong chdn dy
Khoang cd do sim thay nhau.

Lieu xiéu trf thuc nan try,

Tinh than canh tinh khén ngudi
Ménh méng cam thic tiéc nudi,
Coi ngudi bién 3o ludn ngoi.

Em di moi mién sang toi

Vong tudng vong vy mudn doi
Anh ndng phiéu bong thiéu dbt
bién khung Bui Giang vo chung.

Thanh xuan sé goi nghin trang,

Co cay thdo moc lum lom xanh xanh.

Yén oanh nuc na xa danh,

Nguyén Du thap thodng ranh ranh trong tim.

Yéu dau thuong xa qua dobi

M@t di bién biét chia phoi,

Ai danh khodng khong suy tudng,
C3nh gidi dong lua gian thai...

Hién sinh nét son hoa niém
Con mua nhe nhang tudi tdém
S6ng chét thay nhau 16t xac
Bién hué ngop 8m tim hon...

(Nguyén Dirc Todn, Dinh Gia Hung)

Cua minh

Ve sAu 16t xac,hdn mang?

Ngudi khong 16t xac, ré sang bén nao?
Trdm ndm biét ngdn 13 bao?

Do 13n chuyén van, lao xao gio trov..

-Nguyén Dirc Toan, gidc Xudn
ven nidi Cd mong 03.2016-

Mua dem deo Cu

Mua khuya mai nGi chao xién,

Them ra hung giot tien thién cua troi.
Nudc di chua hét mot doi,

Non kia vat déi sao doi tic gang!

- Ng6 S. Pong Todn 10/2015, Déo Ci
Méng, Quy Nhon, Binh Dinh -

Mua bién

MuUa nay sdp dong bién em oi
Sa0 anh nhd s8m déng dat troi
Mua gio song trac ngan diéu rg

Minh anh ding bién Nhé choi voi..

Ngé S. Pong Todn
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Bé ddu mdy bé?

Tram nam tan pha, ngudi kinh!

Gan qua thé ky, hoi sinh may phan?

V&t sang van |(j bui tran

Tinh than-Vat chat xoay van hdn mang.

Tao kia Con van da doan,

Nhan sinh dién dao, u6c khoan quay cudng?
Ta nay nua cudc léng bdng,

Hai vai nra ganh tua khéng co gi..

Ngé Séc Pong
Déo Ca Mng06/12/2016
P/S: TangQuach Dinh Dat

Thdm giuong Han Mdc

Giuong tho Mac Tu ndm tro

L&m chung phot Ay, khan tho ddng hon.
Trdm ndm song cat lai don

Nguoi mudn néo lai, ai can cam thuong?

M0 kia cd Ua thé luong

Vang tan lay 15t vt vuong chén ndy?
Doi ton anh 3y tuong da,

Hoa anh mat thud, kho thay mudn phan...

Nguyén Dirc Todn
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Tim em dung uot lanh

Em,

Thé 13 anh chang con gi dé nhd dén em nla
Ngoai

Ngan ngdy ta d3 thdm thiét bén nhau

Bén nhing vuon 18 dg,

Qua nhing néo gio bui, hodn cau

Nh{ng nu hdn ndng 8m, nhe Nhang ma sau thdm
NhOng vong tay thoadng nhu séng

sdng, ma quan chat nhu to mang

Em,

L& doita da do, co nhiéu bang lé nguoi?

Sao em cho anh udng nhiéu giot chat,

Hinh trai tim nho 13n t& nhiing khoe mat nhung yéu?
Em hay di di, dan vo duong thdm hun hat

Trude mat anh, nhin Nhoa khong gian mo

Lén nui u, xubng bién u? Hay em chi

di quanh nhiéu vong tréi dat?

Co mot ngay nao em lai dem giot nudc

mat trai tim man chat ubng vé anh?

Thoi, nhing tia mua qua rung ké 18, hoa

sdc c3u vong hoi chéi chang

Hay dung Iam em t6i I6ng 18y thém qua ndm thang
Dung 1am t6i lai rung lén nhing khoanh khac doi cho
Em, h8y di mai di, hdy xa vai hun

hat, roi hay ngodi lai doi 1an...

Hinh bong oi

Ngé S. Pong Todn
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NIPPON I(DE’ Hé tro’ Viét Nam phat trién

Céc cong tac k¥ thuat ctia Nippon Koei tai Viét Nam bat ddu vao ndm 1955 khi ching tdi bat dau nghién ctru
D an Thay dién Da Nhim tai tinh Ninh Thuan. Ké t&r d6, chiing t6i da khong nglrng phat trién voi doi ngti nhan
sw quan ly dw an va k§ sw da va dang quy hoach, thiét ké va giam sat thi cong cho cac dy an co sé ha tang
trong cac linh vuc nang lwong , giao théng, nwéc sach va vé sinh, méi trwdng, ndng nghiép, phat trién khu vuc
do thi, cong nghiép va cdng cong.

Chung toi cam két hd tro phat trién bén virng cho Viét Nam.

Dy én xay ding céng Lach Huy¢n (JICA)

WEBSITE: www.n-koei.co.jp/english

= Van phong dai dién Ha No6i/ Tru s& cong ty TNHH Nippon Koei Vietnam International

Téng 10, thap A, toa Handi Resco, 521 Kim Ma, Ba Binh, Ha Ngi, Viét Nam

TEL +84-4-3724-6535 FAX +84-4-3724-6536

= Van phong dai dién H5 Chi Minh/ Chi nhanh H5 Chi Minh cong ty TNHH Nippon Koei Vietnam International
Phong 4, tAng 12, tda Green Power, 35 Tén Birc Thang, quan 1, H6 Chi Minh, Viét Nam

TEL +84-8-2221-7650, FAX +84-8-2221-7640

= Try s& Tokyo

1-14-6 Kudankita Chiyoda-ku Tokyo 102-8539, Japan TEL +81-3-5276-3596 FAX +81-3-5276-3002
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